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I. MỤC ĐÍCH 

Trựờ ng đa i hố c VinUni cam kế t qua n tri  đa i hố c hiế  u qua , ra quyế t đi nh trế n nguyế n ta c tốa n 

diế  n, nha t qua n va  minh ba ch.  Ta i liế  u Hựờ ng da n (“Ta i liế  u”) na y mố  ta  cờ ca u qua n tri  va  

ca c điế u khốa n tham chiế u cu a ca c Hố  i đố ng va  U y ban thựờ ng trự c ca p đa i hố c, giu p ca c Hố  i 

đố ng va  U y ban na y hốa t đố  ng thếố nguyế n ta c chung cu a trựờ ng, nha n ma nh tí nh hế   thố ng, 
tra ch nhiế  m, va  hiế  u qua .  

II. PHẠM VI ÁP DỤNG 

Ta i liế  u na y chí  quy đi nh khung qua n tri  cu a ca c đờn vi  trự c thuố  c ca p Trựờ ng, khố ng baố 

gố m ca c đờn vi  trự c thuố  c ca p Nha  đa u tự cu ng nhự ca p Viế  n, phố ng ban chự c na ng, hốa  c ca c 

đốa n thế , tố  chự c xa  hố  i đa  c thu .     

III. CƠ CẤU QUẢN TRỊ 

Cờ ca u qua n tri  cu a Trựờ ng Đa i hố c VinUni (“VinUni”) đựờ c xa y dự ng ca n cự  thếố Lua  t Gia ố 

du c đa i hố c số  08/2012/QH13 (đựờ c sự a đố i, bố  sung na m 2018) va  thếố mố  hí nh cu a trựờ ng 

đa i hố c tự thu c khố ng ví  lờ i nhua  n ta i Viế  t Nam. Cờ ca u qua n tri  baố gố m Nha  đa u tự 

(Vingrốup), Hố  i đố ng Trựờ ng (HĐT), U y ban Điế u ha nh va  ca c U y ban thựờ ng trự c. Cờ ca u 
qua n tri  cu a Trựờ ng thế  hiế  n trống sờ đố  dựờ i đa y: 

 

(*) Theo yêu cầu của Luật Giáo dục Đại học và Bộ GD-ĐT. 

Bên cạnh các Hội đồng và Ủy ban thường trực, VinUni có thể thành lập các nhóm công 

tác/hội đồng lâm thời: Nhóm công tác/ hội đồng lâm thời này được thành lập cho một nhiệm 

vụ hoặc dự án cụ thể trong một khoảng thời gian ngắn/trung hạn và sẽ giải thể sau khi hoàn 

thành nhiệm vụ. Ví dụ: Hội đồng Tuyển sinh, Hội đồng Khen thưởng và Kỷ luật, Hội đồng Đánh 
giá Tốt nghiệp, Ủy ban Đạo đức Nghiên cứu, Hội đồng Xem xét Hỗ trợ Tài chính...  

 

https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Giao-duc/Luat-Giao-duc-dai-hoc-2012-142762.aspx
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Giao-duc/Luat-Giao-duc-dai-hoc-2012-142762.aspx
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IV. ĐIỀU KHOẢN THAM CHIẾU CỦA HỘI ĐỒNG VÀ ỦY BAN 

A. HỘI ĐỒNG VÀ ỦY BAN 
1. Hội đồng Trường 

TÊN HỘI ĐỒNG TRƯỜNG (HĐT-University Council) 

Loại hình Ra quyế t đi nh 

Mục đích   Hố  i đố ng Trựờ ng la  cờ quan qua n tri  caố nha t, đa i diế  n chố nha  đa u tự 
va  ca c bế n cố  lờ i í ch liế n quan.  
Cu  thế , HĐT cố  mu c đí ch đi nh hựờ ng chiế n lựờ c, xa y dự ng hế   thố ng, pha t 
triế n chí nh sa ch, pha t triế n nha n sự  caố ca p, gia m sa t hốa t đố  ng điế u ha nh, 
gia m sa t ta i chí nh, gia m sa t tua n thu  va  ru i rố nha m thự c hiế  n  sự  mế  nh 
trựờ ng đa i hố c, đa m ba ố tiế u chua n hố c thua  t caố, hốa t đố  ng hiế  u qua  va  
pha t triế n bế n vự ng. 

Thành viên Hố  i đố ng Trựờ ng cố  số  lựờ ng tha nh viế n la  số  lế , baố gố m đa i diế  n nha  
đa u tự cu ng nhự ca c tha nh viế n trống va  ngốa i trựờ ng.  
1. Thành viên trong trường 
• Thành viên đương nhiên:  
- Hiế  u trựờ ng 

- Chu  ti ch Cố ng đốa n 

- Đa i diế  n Ban Cha p ha nh Đốa n Thanh niế n Cố  ng sa n Hố  Chí  Minh (la  

ngựờ i hố c cu a Trựờ ng)  

• Thành viên được bầu (bờ i Hố  i nghi  đa i biế u) 
- Đa i diế  n gia ng viế n 

- Đa i diế  n ngựờ i laố đố  ng 
2. Thành viên ngoài trường (đựờ c ba u bờ i Hố  i nghi  đa i biế u) 
- Nha  la nh đa ố, nha  qua n ly , nha  gia ố du c, nha  va n hố a. 
- Nha  khốa hố c, dốanh nha n, cự u sinh viế n. 
- Đa i diế  n đờn vi  sự  du ng laố đố  ng 
3. Chủ tịch Hội đồng Trường 
- Chu  ti ch HĐT la  ngựờ i đa i diế  n pha p lua  t, chi u tra ch nhiế  m điế u ha nh 

HĐT. Chu  ti ch HĐT la  ca n bố   cờ hự u hốa  c ca n bố   kiế m nhiế  m cu a 

trựờ ng đa i hố c thếố quy đi nh ta i quy chế  tố  chự c va  hốa t đố  ng cu a 

trựờ ng đa i hố c, dố HĐT ba u, đựờ c NĐT phế  chua n va  cờ quan qua n ly  

cố ng nha  n.  

- Chu  ti ch HĐT cố  tra ch nhiế  m va  quyế n ha n trống viế  c chí  đa ố va  tố  

chự c thự c hiế  n ca c nhiế  m vu  va  quyế n ha n cu a HĐT; chí  đa ố viế  c xa y 

dự ng chựờng trí nh va  kế  hốa ch ha nh đố  ng, kế  hốa ch nga n sa ch ha ng 

na m cu a HĐT; chí  đa ố, tố  chự c va  chu  trí  ca c cuố  c hố p cu a HĐT; ky  ca c 

va n ba n trống tha m quyế n cu a HĐT; sự  du ng bố   ma y tố  chự c va  cốn 

da u cu a trựờ ng đế  hốa t đố  ng trống pha m vi chự c na ng va  nhiế  m vu  

cu a HĐT; thự c hiế  n nhiế  m vu  cu a mố  t tha nh viế n HĐT va  ca c nhiế  m vu  

va  quyế n ha n kha c thếố quy đi nh cu a pha p lua  t va  quy chế  tố  chự c, 

hốa t đố  ng cu a trựờ ng đa i hố c.  
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Danh sa ch tha nh viế n cu a HĐT pha i đựờ c cố ng bố  trế n wếbsitế cu a 
Trựờ ng sau khi đựờ c Nha  đa u tự cố ng nha  n.  

Thư ký thường 

trực 

Va n phố ng HĐT (VINO) – Trờ  ly  HĐT 

Lịch họp Đi nh ky  3 tha ng/la n. Ca c cuố  c hố p ba t thựờ ng đựờ c tố  chự c thếố yế u ca u 
cu a Chu  ti ch HĐT, Hiế  u trựờ ng hốa  c í t nha t mố  t pha n ba tố ng số  tha nh 
viế n cu a HĐT. Ca c cuố  c hố p cố  thế  đựờ c tố  chự c trự c tiế p hốa  c trự c tuyế n 
vờ i sự  tham dự  cu a hờn 50% tố ng số  tha nh viế n.  
Nố  i dung cu a ca c cuố  c hố p pha i đựờ c gự i đế n ta t ca  ca c tha nh viế n í t nha t 

07 nga y trựờ c khi buố i hố p diế n ra; Biế n ba n cuố  c hố p pha i đựờ c gự i chố 

ca c tha nh viế n HĐT va  đa ng ta i lế n CNTT trống vố ng 07 nga y la m viế  c kế  

tự  nga y hố p. 

Cơ chế biểu 

quyết hợp lệ 

HĐT cố  số  tha nh viế n lế  va  hốa t đố  ng dự a trế n nguyế n ta c ta  p thế , ra quyế t 

đi nh dự a trế n nguyế n ta c đa số ; ca c quyế t đi nh cu a Hố  i đố ng đựờ c thố ng 

qua ba ng ca c nghi  quyế t dựờ i hí nh thự c bố  phiế u hốa  c thu tha  p y  kiế n 

ba ng va n ba n.  

Nhiệm kỳ 05 na m  

Tiêu chuẩn  Quy trí nh tha nh la  p Hố  i đố ng, tiế u chua n, quy trí nh đế  cự  va  ba u cự  
tha nh viế n tua n thu  Lua  t Gia ố du c Đa i hố c. Tiế u chua n, viế  c bố  nhiế  m, 
miế n nhiế  m, ba i nhiế  m Chu  ti ch HĐT đựờ c quy đi nh thếố Lua  t Gia ố du c 
đa i hố c. 

Chức năng 

nhiệm vụ và 

quyền hạn  

Đựờ c quy đi nh ta i Bylaws (Rếgulatiốn ốn Univếrsity Organizatiốn and 
Opếratiốn) - VinUni Pốlicy 

a) Đế  xua t va  trí nh Nha  đa u tự phế  duyế  t chiế n lựờ c va  kế  hốa ch pha t 
triế n trung - da i ha n; kế  hốa ch ha nh đố  ng, kế  hốa ch nga n sa ch, 
phựờng a n thu chi ha ng na m; hốa  c chu  trựờng pha t triế n trựờ ng 
tha nh đa i hố c hốa  c sa p nha  p vờ i mố  t trựờ ng đa i hố c kha c (nế u cố ); 

b) Đế  xua t va  trí nh Nha  đa u tự phế  duyế  t đa u tự va  sự  du ng ca c ta i 
sa n cố  gia  tri  lờ n thuố  c tha m quyế n cu a Trựờ ng; đế  xua t ca c chí nh 
sa ch vế  lựờng, thựờ ng va  ca c quyế n lờ i kha c cu a ca c chự c danh la nh 
đa ố va  qua n ly  dự a trế n tha nh tí ch, hiế  u qua  cố ng viế  c va  ca c tiế u 
chí  kha c;  

c) Ban ha nh Quy chế  Tố  chự c va  Hốa t đố  ng cu a Trựờ ng (By-laws); quy 
chế  ta i chí nh cu a Trựờ ng phu  hờ p vờ i quy đi nh cu a Lua  t Gia ố du c 
Đa i hố c va  ca c lua  t liế n quan kha c; 

d) Quyế t đi nh vế  đi nh hựờ ng tuyế n sinh; mờ /đố ng ca c nga nh đa ố ta ố; 
ca c hốa t đố  ng đa ố ta ố, liế n kế t đa ố ta ố; ca c hốa t đố  ng  nghiế n cự u, 
khốa hố c va  cố ng nghế  ; ca c hốa t đố  ng hờ p ta c quố c tế ; chí nh sa ch 
đa m ba ố cha t lựờ ng gia ố du c va  chí nh sa ch hờ p ta c giự a Trựờ ng va  
ca c dốanh nghiế  p va  đờn vi  sự  du ng laố đố  ng; 

ế) Quyế t đi nh vế  cờ ca u tố  chự c, đi nh biế n, tha nh la  p, sa p nha  p, chia 

ta ch va  gia i thế  ca c đờn vi  cu a Trựờ ng; Ban ha nh ba n đố  chự c danh, 

bố   tiế u chua n na ng lự c, bố   chự c na ng nhiế  m vu  va  tiế u chí  đa nh gia  

chố tự ng vi  trí ; quy đi nh vế  tuyế n du ng, đa ố ta ố/pha t triế n, lua n 

https://policy.vinuni.edu.vn/all-policies/bylaws-regulation-on-university-organization-and-operation/
https://policy.vinuni.edu.vn/all-policies/bylaws-regulation-on-university-organization-and-operation/
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chuyế n, đa nh gia , khến thựờ ng, ky  lua  t va  qua n ly   ca n bố  , gia ng 

viế n, cố ng nha n viế n  thếố quy đi nh cu a pha p lua  t;  
f) Quyế t đi nh va  trí nh cờ quan qua n ly  cố  tha m quyế n ra quyế t đi nh 

cố ng nha  n, miế n nhiế  m hốa  c ba i nhiế  m Hiế  u trựờ ng cu a Trựờ ng; 
bố  nhiế  m, miế n nhiế  m hốa  c ba i nhiế  m ca c Phố  Hiế  u trựờ ng cu a 
Trựờ ng dự a trế n đế  xua t cu a Hiế  u trựờ ng; thự c hiế  n đa nh gia  hiế  u 
sua t ha ng na m cu a Chu  ti ch HĐT va  Hiế  u trựờ ng; thu tha  p phiế u 
tí n nhiế  m/đa nh gí  360 đố   đố i vờ i Chu  ti ch HĐT, Hiế  u trựờ ng va ố 
giự a nhiế  m ky  hốa  c thếố yế u ca u đa  c biế  t; 

g) Quyế t đi nh vế  chí nh sa ch hố c phí  va  chí nh sa ch hố  trờ  ta i chí nh va  

miế n gia m hố c phí ;  

h) Quyế t đi nh ca c chí nh sa ch thu hu t ca c nguố n ta i chí nh đế  pha t triế n 

Trựờ ng, vố n đa u tự; phế  duyế  t kế  hốa ch ta i chí nh va  thố ng qua ba ố 

ca ố ta i chí nh ha ng na m; 

i) Gia m sa t ca c hốa t đố  ng thự c hiế  n quyế t đi nh cu a HĐT ta i U y ban 

Điế u ha nh va  hiế  u qua  cu a ca c chựờng trí nh trố ng ta m đựờ c triế n 

khai, viế  c tua n thu  pha p lua  t, thự c hiế  n ca c quy chế  da n chu  trống 

ca c hốa t đố  ng cu a trựờ ng va  tra ch nhiế  m gia i trí nh cu a Hiế  u 

trựờ ng; Gia m sa t viế  c sự  du ng ta i chí nh va  ta i sa n cu a trựờ ng; trí nh 

ba y ca c ba ố ca ố ha ng na m ta i Hố  i nghi  tốa n thế  cu a Trựờ ng vế  kế t 

qua  gia m sa t va  hốa t đố  ng cu a HĐT;  

j) Gia m sa t ca c hốa t đố  ng qua n tri  ru i rố va  qua n tri  tua n thu . Tua n 

thu  pha p lua  t, chi u tra ch nhiế  m trựờ c pha p lua  t, trựờ c cờ quan 

qua n ly  cố  tha m quyế n va  ca c bế n liế n quan vế  ca c quyế t đi nh cu a 

HĐT, đa m ba ố minh ba ch va  cố ng khai thố ng tin, chế  đố   ba ố ca ố, 

chi u sự  thanh tra va  kiế m tra bờ i ca c cờ quan cố  tha m quyế n, thự c 

hiế  n tra ch nhiế  m gia i trí nh  trống pha m vi ca c tra ch nhiế  m va  

quyế n ha n đựờ c chí  đi nh cu a hố  i đố ng  trựờ ng va  chi u sự  gia m sa t 

cu a xa  hố  i, ca  nha n va  tố  chự c trống trựờ ng;  
k) Ca c nhiế  m vu  kha c thếố Quy chế  Tố  chự c va  Hốa t đố  ng cu a Trựờ ng. 

Báo cáo cho Nha  đa u tự (Cờ quan chu  qua n) 
Bố   Gia ố du c va  Đa ố ta ố (Cờ quan qua n ly  nha  nựờ c) 

 

2. Ủy Ban Điều hành  

TÊN Ủy Ban Điều hành (UBĐH – Executive Board) 

Loại ủy ban Ra quyế t đi nh 

Mục đích UBĐH có mục đích ra quyết định và tổ chức thực hiện triển khai các 
chiến lựợc, chựờng trình, kế hốạch đã đựợc HĐT phê duyệt; đồng thời 
hỗ trợ HĐT trống viế  c xa y dự ng chiế n lựờ c, kế  hốa ch va  chí nh sa ch trung 
da i ha n.  
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Thành viên Thành viên đương nhiên:  
- Chu  ti ch HĐT  
- Hiế  u trựờ ng  
- Gia m đố c Khố i Hố  trờ   
- Gia m đố c Khố i Va  n ha nh Hố c thua  t  
- Gia m đố c Ta i chí nh  
Thành viên mời (theo yêu cầu của Chủ tịch HĐ): 
- Phố  hiế  u trựờ ng 
- Viế  n trựờ ng va  Phố  viế  n trựờ ng 
- Gia m đố c Chựờng trí nh 
- Gia m đố c Trung ta m/Trựờ ng Bố   pha  n 
Thành viên không có quyền biểu quyết: 
- Thự ky  cuố  c hố p (VP HĐT) 
Đồng Chủ tịch: 
- Chu  ti ch HĐT va  Hiế  u trựờ ng 

Thư ký thường 

trực 

Va n phố ng HĐT (VINO)- BP Chiế n lựờ c Kế  hốa ch  

Lịch họp Đi nh ky  mố  t tha ng/la n. Cuố  c hố p UBĐH gố i la  EXCO Mếếting, điế u ha nh 
bờ i Hiế  u trựờ ng. Ca c cuố  c hố p ba t thựờ ng cố  thế  đựờ c tố  chự c thếố yế u 
ca u cu a Chu  ti ch HĐT, Hiế  u trựờ ng hốa  c ca c CBLĐ la  tha nh viế n chí nh thự c. 
Ca c cuố  c hố p cố  thế  đựờ c tố  chự c trự c tiế p hốa  c trự c tuyế n vờ i sự  tham 
dự  cu a hờn 50% tố ng số  tha nh viế n. 
Nố  i dung cu a ca c cuố  c hố p pha i đựờ c gự i đế n ta t ca  ca c tha nh viế n í t nha t 

03 nga y trựờ c khi buố i hố p diế n ra; Biế n ba n cuố  c hố p pha i đựờ c gự i chố 

UBĐH va  đa ng ta i lế n CNTT Trựờ ng trống vố ng 03 nga y la m viế  c kế  tự  

nga y hố p. 

Cơ chế biểu 

quyết hợp lệ 

Ca c khuyế n nghi  đựờ c đế  xua t trống cuố  c hố p sế  đựờ c thố ng qua nế u đựờ c 
hờn 50% số  tha nh viế n tham dự  phế  duyế  t. Viế  c ra quyế t đi nh sế  tua n thếố 
Ca m nang Pha n quyế n.  

Nhiệm kỳ Thếố nhiế  m ky  cu a HĐT 

Chức năng Hố  trờ  HĐT trống viế  c xa y dự ng chiế n lựờ c, kế  hốa ch va  chí nh sa ch trung 
da i ha n trống ca c ma ng: 

A. Hố c thua  t  
B. Nghiế n cự u – Đố i mờ i Sa ng ta ố 
C. Hờ p ta c – Phu ng sự    
D. Pha t triế n Bế n vự ng  
E. Nha n sự   
F. Cờ sờ  ha  ta ng 
G. Qua n tri  đa i hố c  

Tố  chự c thự c thi, kiế m sốa t tiế n đố   va  ra ca c quyế t đi nh điế u ha nh liế n 
quan đế n ca c chựờng trí nh, kế  hốa ch thếố ca c mu c tiế u trố ng ta m ha ng 
na m đa  đựờ c HĐT phế  duyế  t:  

1. Tố i ựu 
2. Tuyế n sinh  
3. Tuyế n du ng CBLĐ caố ca p  
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4. Đa ố ta ố nha n sự  trố ng điế m  
5. Sự  nghiế  p sinh viế n  
6. Tra i nghiế  m sinh viế n  
7. Xế p ha ng đa i hố c  
8. Kiế m đi nh va  đa m ba ố cha t lựờ ng  
9. Pha t triế n sa n pha m trố ng ta m  
10. Pha t triế n cố  ng đố ng va  thựờng hiế  u gia ố du c  
11. Ca c chựờng trí nh liế n quan đế n Nha  đa u tự va  ca c chựờng trí nh 

trố ng ta m kha c. 
Báo cáo cho Chu  ti ch HĐT va  Hiế  u trựờ ng 

 

3. Hội đồng Cố vấn Phát triển Đại học 

TÊN Hội đồng Cố vấn Phát triển Đại học (IAB) 

Loại hội đồng Cố  va n /Tự va n Chiế n lựờ c 

Mục đích Cố  va n/tự va n chố HĐT vế  ca c va n đế  chiế n lựờ c va  qua n tri  nha m đa t 
đựờ c sự  mế  nh va  ta m nhí n mố  t ca ch hế   thố ng, hiế  u qua  va  bế n vự ng. 

Thành viên Thành viên: Đa da ng tha nh viế n, cố  kinh nghiế  m va  chuyế n mố n ờ  
nhiế u lí nh vự c/ma ng viế  c kha c nhau, cố  hiế u biế t sa u sa c vế  ca c va n đế  
tốa n ca u hốa  c Viế  t Nam, đế  đa nh gia , cung ca p thố ng tin mố  hí nh va  
đựa ra ca c sa ng kiế n chiế n lựờ c va  qua n tri  chố HĐT, baố gố m:  
- Nha  la nh đa ố đa i hố c uy tí n,  cố  ta m nhí n mờ  va  da i ha n, cố  phựờng 
pha p va  kinh nghiế  m thự c tiế n trống  xa y dự ng chiế n lựờ c va  va  n ha nh 
qua n tri  đa i hố c.  
- Nha  gia ố du c, nha  khốa hố c danh tiế ng, cố  ca c quan điế m sa ng ta ố, 
chu  trố ng viế  c kế t nố i ha n la m va  ta c đố  ng thự c tiế n, cố  uy tí n xua t sa c 
trống hố c thua  t va  nghiế n cự u trống ca c lí nh vự c chiế n lựờ c ma  Trựờ ng 
ca n xa y dự ng. 
- La nh đa ố nga nh nố i ba  t, cố  ta m nhí n da i ha n, cố  quan điế m thự c 
chiế n, chu  trố ng sự  du ng khốa hố c cố ng nghế   đế  ta ố ra ca c thay đố i đố  t 
pha  trống ca c lí nh vự c chiế n lựờ c ma  Trựờ ng ca n xa y dự ng. 
 
Thành viên mời: Dố Chu  ti ch Hố  i đố ng cố  va n quyế t đi nh thếố tí nh 
hí nh thự c tế . 
 
Thành viên không có quyền biểu quyết 
- Thự ky  Va n phố ng HĐT 
 
Chủ tịch Hội đồng: Dố HĐT chí  đi nh va  mờ i trự c tiế p. 

Thư ký thường 

trực 

Va n phố ng HĐT (VINO) – BP Chiế n lựờ c Kế  hốa ch  

Lịch họp Đi nh ky  6 tha ng/la n (trự c tiế p hốa  c trự c tuyế n). Ca c cuố  c hố p ba t 
thựờ ng cố  thế  đựờ c tố  chự c thếố yế u ca u. Ca c cuố  c hố p cố  thế  đựờ c tố  
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chự c trự c tiế p hốa  c trự c tuyế n vờ i sự  tham dự  cu a hờn 50% tố ng số  
tha nh viế n 
Nố  i dung cu a ca c cuố  c hố p pha i đựờ c gự i đế n ta t ca  ca c tha nh viế n í t 

nha t 10 nga y trựờ c khi buố i hố p diế n ra; Biế n ba n cuố  c hố p pha i đựờ c 

gự i chố ca c tha nh viế n, Hiế  u trựờ ng va  UBĐH, đố ng thờ i đa ng ta i lế n 

CNTT Trựờ ng trống vố ng 10 nga y la m viế  c kế  tự  nga y hố p. 

Cơ chế biểu quyết 

hợp lệ 

Ca c khuyế n nghi  đựờ c cối la  thố ng tin cố  va n chố HĐT, hố  trờ  la nh đa ố 
tham chiế u va  sự  du ng đế  đựa ra quyế t đi nh cu a mí nh. Khố ng cố  yế u 
ca u vế  số  lựờ ng tố i thiế u biế u quyế t hờ p lế   chố HĐ na y.  

Nhiệm kỳ Thếố nhiế  m ky  cu a HĐT.  

Chức năng IAB cố  va n chố HĐT vế  ca c va n đế  liế n quan đế n pha t triế n chiế n lựờ c 
va  ca c mố  hí nh qua n tri  nha m hố  trờ  thu c đa y triế n khai ca c chựờng 
trí nh chiế n lựờ c mang tí nh xuyế n suố t, liế n nga nh, liế n Viế  n đế  na ng 
caố đi nh vi  gia  tri  cu a Trựờ ng ta i Viế  t nam va  khu vự c, tiế n tờ i mu c tiế u 
trờ  tha nh đa i hố c xua t sa c. Dự a trế n na ng lự c va  kinh nghiế  m cu a mí nh, 
ca c tha nh viế n ngốa i trựờ ng đựờ c mờ i chố y  kiế n cố  va n vế  ca c tru  cố  t 
chiế n lựờ c: 
A. Hố c thua  t  
B. Nghiế n cự u – Đố i mờ i Sa ng ta ố 

C. Hờ p ta c – Phu ng sự    

D. Pha t triế n Bế n vự ng  

E. Nha n sự   

F. Cờ sờ  ha  ta ng 

G. Qua n tri  đa i hố c: ta m nhí n, sự  mế  nh, mố  hí nh, chiế n lựờ c 

Báo cáo cho HĐT 

 

4. Hội đồng Đảm bảo Chất lượng 

TÊN Hội đồng Đảm bảo Chất lượng (IQA) 

Loại hình Cố  va n / tự va n triế n khai  
Mục đích Hố  i đố ng Đa m ba ố Cha t lựờ ng cố  nhiế  m vu  tự va n, hựờ ng da n ca c va n 

đế  liế n quan đế n chiế n lựờ c, mố  hí nh va  hốa t đố  ng đa m ba ố cha t 
lựờ ng tốa n trựờ ng.  

Thành viên Thành viên đương nhiên:  
- Hiế  u trựờ ng  
- Phố  Hiế  u trựờ ng phu  tra ch (nế u cố ) 
- Viế  n trựờ ng hốa  c Viế  n phố  phu  tra ch cố ng ta c đa ố ta ố va /hốa  c 
đa m ba ố cha t lựờ ng cu a tự ng Viế  n. 
- Gia m đố c Trung ta m Hố c ta  p Xua t sa c 
- Gia m đố c Va  n ha nh Hố c thua  t 
Thành viên được mời: theo yêu cầu của Chủ tịch HĐ 
- Gia m đố c chựờng trí nh 
- Gia m đố c Trung ta m Thự viế  n va  Hố c liế  u 
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- Gia m đố c khố i Hố  trờ /Trựờ ng phố ng Thanh tra – Pha p chế  
- Trựờ ng phố ng Qua n ly  cố ng ta c sinh viế n 
- Trựờ ng phố ng/Đa i diế  n phố ng Qua n ly  Đa ố ta ố 
- Trựờ ng phố ng Kiế m đi nh va  Đa m ba ố Cha t lựờ ng 
- Đa i diế  n sinh viế n 
- Chuyế n gia tự va n đố  c la  p 
Thành viên không có quyền biểu quyết 
- Thự ky  buố i hố p (Va n phố ng HĐT) 
Chủ tịch Hội đồng:   
- Hiế  u trựờ ng hốa  c chuyế n gia/ nha  gia ố du c cố  kinh nghiế  m vế  
ĐBCL – thếố chí  đi nh cu a Hiế  u trựờ ng 

Thư ký thường trực Phố ng Kiế m đi nh va  Đa m ba ố Cha t lựờ ng – Qua n ly  Kiế m đi nh va  
Qua n ly  Cha t lựờ ng 

Lịch họp Hai la n/na m hốa  c thếố yế u ca u. Ca c cuố  c hố p cố  thế  đựờ c tố  chự c trự c 
tiế p hốa  c trự c tuyế n vờ i sự  tham dự  cu a hờn 50% tố ng số  tha nh viế n 
Nố  i dung cu a ca c cuố  c hố p pha i đựờ c gự i đế n ta t ca  ca c tha nh viế n í t 
nha t 07 nga y trựờ c khi buố i hố p diế n ra; Biế n ba n cuố  c hố p pha i đựờ c 
gự i chố Hiế  u trựờ ng va  UBĐH, đố ng thờ i đa ng ta i lế n CNTT Trựờ ng 
trống vố ng 07 nga y kế  tự  nga y hố p. 

Cơ chế biểu quyết 

hợp lệ 

Cuố  c hố p đựờ c cối la  hờ p lế   nế u cố  í t nha t 2/3 số  tha nh viế n tham dự . 
Mố i khuyế n nghi  đựờ c đế  xua t trống cuố  c hố p sế  đựờ c thố ng qua nế u 
đựờ c trế n 50% số  tha nh viế n trống HĐ cha p thua  n. 

Chức năng Tự va n chố Hiế  u trựờ ng vế : 
1. Đi nh hựờ ng, triế t ly  pha t triế n, nguyế n ta c pha t triế n, mố  hí nh va  

ca c tiế u chua n đa nh gia  hốa t đố  ng đa m ba ố cha t lựờ ng tố ng thế   
2. Đi nh hựờ ng chố n lự a tố  chự c kiế m đi nh cha t lựờ ng đa i hố c va  

kiế m đi nh cha t lựờ ng chựờng trí nh 
3. Đựa ra chiế n lựờ c xế p ha ng đa i hố c va  nga nh hố c va  đa nh gia  viế  c 

thự c hiế  n kế  hốa ch đố .  
4. Đựa ra kế  hốa ch đa m ba ố cha t lựờ ng ha ng na m cu a Trựờ ng, va  

đa nh gia  viế  c thự c hiế  n kế  hốa ch đố .  
5. Đựa ra kế  hốa ch ca i tiế n cha t lựờ ng sau qua  trí nh tự  đa nh gia  va  

đa nh gia  bế n ngốa i vế  kiế m đi nh cha t lựờ ng cu a Trựờ ng. 
6. Đế  xua t vế  viế  c ta ố, sự a đố i, bố  sung va  điế u chí nh ca c chí nh sa ch 

va  quy trí nh nha m hốa n thiế  n hế   thố ng va  nuố i dựờ ng va n hố a 

cha t lựờ ng trống tố  chự c. 

7. Hựờ ng da n ca c va n đế  kha c liế n quan đế n đa m ba ố cha t lựờ ng gia ố 
du c va  đa ố ta ố cu a Trựờ ng thếố yế u ca u cu a Hiế  u trựờ ng. 

Nhiệm kỳ Thếố nhiế  m ky  cu a Hiế  u trựờ ng. 
Báo cáo cho U y Ban Điế u ha nh  
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5. Hội đồng Khoa học và Đào tạo 

TÊN Hội đồng Khoa học và Đào tạo 
Loại  Cố  va n / Tự va n triế n khai  
Mục đích Hố  i đố ng Khốa hố c va  Đa ố ta ố đựờ c tha nh la  p va  hốa t đố  ng thếố Điế u 

19 cu a Lua  t Gia ố du c Đa i hố c (2012). Hố  i đố ng tự va n chố Hiế  u trựờ ng 
vế  ca c va n đế  chiế n lựờ c liế n quan đế n gia ố du c va  nghiế n cự u, đố i 
mờ i sa ng ta ố.  

Thành viên Số  lựờ ng tha nh viế n lế  tự  11 – 25 tha nh viế n (thếố lua  t) 
Các thành viên đương nhiên: 
- Hiế  u trựờ ng  
- Hiế  u phố  phu  tra ch Hố c thua  t 
- Hiế  u phố  Nghiế n cự u va  Đố i mờ i sa ng ta ố 
- Viế  n trựờ ng/Viế  n phố  
(*) Chủ tịch hội đồng có thể là Hiệu trưởng hoặc một thành viên của Hội 
đồng do Hiệu trưởng đề xuất và được lựa chọn thông qua hình thức bỏ 
phiếu kín. Dựa trên kết quả bỏ phiếu, Hiệu trưởng sẽ chính thức công 
nhận Chủ tịch của Hội đồng. 
Thành viên được mời/bổ nhiệm:  
- Đa i diế  n gia ng viế n cố  hố c ha m Gia ố sự, Phố  Gia ố sự, hốa  c Tiế n sí  
- Gia m đố c va  n ha nh hố c thua  t 
- Trựờ ng phố ng Qua n ly  Nghiế n cự u 
- Trựờ ng phố ng Hờ p ta c Hố c thua  t 
- Ca c tha nh viế n bế n ngốa i la  ca c nha  khốa hố c trống lí nh vự c gia ố du c 
va  nghiế n cự u (nế u ca n thiế t) 
(*) Chủ tịch sẽ bổ nhiệm một Thư ký của HĐ.  

Thư ký thường trực Va n phố ng HĐT – sa p xế p ha  u ca n. 
Gia m đố c Khố i Va  n ha nh Hố c thua  t/Trựờ ng Phố ng Qua n ly  Nghiế n 
cự u – điế u phố i cuố  c hố p tu y thếố chu  đế  hố p. 

Lịch họp Đi nh ky  3 tha ng/la n. Ca c cuố  c hố p cố  thế  đựờ c tố  chự c trự c tiế p hốa  c 
trự c tuyế n vờ i sự  tham dự  cu a hờn 50% tố ng số  tha nh viế n 
Nố  i dung cu a ca c cuố  c hố p pha i đựờ c gự i đế n ta t ca  ca c tha nh viế n í t 
nha t 07 nga y trựờ c khi buố i hố p diế n ra; Biế n ba n cuố  c hố p pha i đựờ c 
gự i chố Hiế  u trựờ ng va  UBĐH, đố ng thờ i đa ng ta i lế n CNTT Trựờ ng 
trống vố ng 07 nga y kế  tự  nga y hố p. 

Cơ chế biểu quyết 

hợp lệ 

Ca c khuyế n nghi  va  đế  xua t trống cuố  c hố p sế  đựờ c thố ng qua nế u 
đựờ c hờn 50% số  tha nh viế n trống Hố  i đố ng cha p thua  n.  

Nhiệm kỳ Cu ng nhiế  m ky  cu a Hiế  u trựờ ng. 
Chức năng Hố  i đố ng tự va n chố Hiế  u trựờ ng vế  nhự ng va n đế  liế n quan đế n đa ố 

ta ố, nghiế n cự u va  đố i mờ i sa ng ta ố sau: 
1. Đi nh hựờ ng, triế t ly  pha t triế n, nguyế n ta c pha t triế n (quố c tế , thự c 

tiế n, tiế n phống va  liế n nga nh) va  ca c tiế u chua n đa nh gia  hốa t đố  ng 
đa ố ta ố (đa u va ố, đa u ra, chựờng trí nh, kiế m đi nh, xế p ha ng, phựờng 
pha p, gia ng viế n, tra i nghiế  m sinh viế n, sự  nghiế  p sinh viế n…) 
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2. Quy hốa ch, va  kế  hốa ch pha t triế n, đố i mờ i, mờ /đố ng ca c chựờng 
trí nh, sa n pha m đa ố ta ố trố ng yế u trế n tốa n trựờ ng 

3. Đi nh hựờ ng, triế t ly  pha t triế n, nguyế n ta c pha t triế n (quố c tế , liế n 
nga nh, thự c tiế n va  cố  ta c đố  ng); tiế u chí  đa nh gia  hốa t đố  ng nghiế n 
cự u va  đố i mờ i sa ng ta ố (kiế n ta ố kiế n thự c mờ i, hố  trờ  đa ố ta ố, pha t 
triế n nha n lự c nghiế n cự u, ự ng du ng thự c tế , ta ố ra ta c đố  ng, tí m 
kiế m ta i trờ  va  cờ hố  i hờ p ta c…).  

4. Quy hốa ch lí nh vự c nghiế n cự u, ca c va n đế  ca n nghiế n cự u, ca c tha ch 
thự c lờ n ca n gia i quyế t va  ca c kế  hốa ch/ sa ng kiế n chiế n lựờ c. 

5. Đi nh hựờ ng pha t triế n ca c va n đế  liế n quan đế n hờ p ta c dốanh 
nghiế  p, hờ p ta c quố c tế  hố  trờ  chố đa ố ta ố, nghiế n cự u va  đố i mờ i 
sa ng ta ố  

6. Ca  p nha  t ca c xu hựờ ng pha t triế n vế  đa ố ta ố nghiế n cự u, đố i mờ i 
sa ng ta ố trế n thế  giờ i va  ta i Viế  t nam va  khuyế n nghi  ca c gia i pha p 
điế u chí nh phu  hờ p  

7. Ca c nhiế  m vu  kha c thếố yế u ca u cu a Hiế  u trựờ ng 
Báo cáo cho Hiế  u trựờ ng 

 

B. CÁC ỦY BAN THƯỜNG TRỰC 

Ca c U y ban Thựờ ng trự c sế  dố Hiế  u trựờ ng tha nh la  p chố mố i na m hố c. Cố  5 U y ban Thựờ ng 

trự c baố gố m: (1) U y ban Nghiế n cự u, (2) U y ban Hố c thua  t, (3) U y ban Nha n sự  Hố c Thua  t, 
(4) U y ban Cố ng ta c Sinh viế n, va  (5) U y ban Tua n thu  va  Đa ố đự c. 

1. Ủy ban Nghiên cứu 

Tên  Ủy ban Nghiên cứu 
Loại  Thựờ ng trự c – hố  trờ   triế n khai 

Mục đích Hố  trờ  Hiế  u trựờ ng va  U y ban Điế u ha nh trống viế  c xa y dự ng chí nh sa ch 
cờ chế , tha ố gờ  vựờ ng ma c, kiế n ta ố cờ hố  i, xự  ly  vu  viế  c lờ n chựa cố  tiế n 
lế  , đồng thời giám sát hiệu quả nha m đa t đựờ c sự  xua t sa c va  ca c mu c 
tiế u chiế n lựờ c đa  đựờ c HĐT phế  duyế  t trống hốa t đố  ng nghiế n cự u, đố i 
mờ i sa ng ta ố tốa n trựờ ng.  

Thành viên Các thành viên đương nhiên: 
- Phố  Hiế  u trựờ ng Nghiế n cự u & Đố i mờ i  
- Trựờ ng Phố ng Qua n ly  Nghiế n cự u 
- GĐ TT Đố i mờ i sa ng ta ố  
Các thành viên được mời – theo yêu cầu của Chủ tịch 
- Phố  Viế  n trựờ ng Nghiế n cự u 
- Gia m đố c Trung ta m Nghiế n cự u 
- Gia ng viế n caố ca p nga ch nghiế n cự u  
Thành viên (không có quyền biểu quyết): 
- Thự ky  buố i hố p (Phố ng Qua n ly  Nghiế n cự u) 
Chủ tịch Ủy ban: Phố  Hiế  u trựờ ng Nghiế n cự u & Đố i mờ i 
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Thư ký thường 

trực 

Phố ng Qua n ly  Nghiế n cự u (Trựờ ng phố ng Qua n ly  Nghiế n cự u) 

Lịch họp Đi nh ky  3 tha ng/la n hốa  c thếố yế u ca u cu a Chu  ti ch, Thự ky  thựờ ng trự c. 
Nố  i dung cu a ca c cuố  c hố p pha i đựờ c gự i đế n ta t ca  ca c tha nh viế n í t 
nha t 07 nga y trựờ c khi buố i hố p diế n ra; Biế n ba n cuố  c hố p pha i đựờ c 
gự i chố Hiế  u trựờ ng va  UBĐH, đố ng thờ i đa ng ta i lế n CNTT Trựờ ng 
trống vố ng 07 nga y kế  tự  nga y hố p. 

Cơ chế biểu quyết 
hợp lệ 

Cuố  c hố p đựờ c cối la  hờ p lế   nế u cố  í t nha t 50% tha nh viế n tham dự . Ba t 
ky  nghi  quyế t na ố đựờ c đế  xua t trống cuố  c hố p sế  đựờ c thố ng qua nế u 
đựờ c hờn 50% số  tha nh viế n trống U y ban cha p thua  n. 

Nhiệm kỳ Nhiế  m ky  hốa t đố  ng cu a UB sế  thếố thờ i gian cu a na m hố c. 
Chức năng  U y ban Nghiế n cự u tự va n chố Hiế  u trựờ ng va  UBĐH ca c va n đế  liế n quan 

đế n nghiế n cự u ta i Trựờ ng.  Nhiế  m vu  cu  thế  baố gố m, nhựng khố ng giờ i 
ha n: 
1. Xa c đi nh ca c điế m a ch ta c, ba t ca  p va  ca c cờ hố  i mờ i vế  nghiên cứu 

và đổi mới sáng tạố trên tốàn trựờng.  
2. Đựa ra đố i hố i ca i tiế n va  tha m đi nh sự  thay đố i trống ca c chí nh sa ch, 

quy đi nh, quy trí nh, ma u biế u, tiế u chua n, sa ng kiế n… nha m gia i 

quyế t a ch ta c va  tố i ựu cờ hố  i. Cu  thế  vế  (i)xa y dự ng va n hố a; (ii) na ng 

caố na ng lự c qua n tri  hế   thố ng; (iii) xa y dự ng na ng lự c nha n sự , qua n 

ly  hiế  u sua t va  ghi nha  n tha nh tự u xua t sa c; (iv) na ng caố cha t lựờ ng 

xua t sa c; (v) thu c đa y hờ p ta c  liế n nga nh va  (vi) ta ng ta c đố  ng, lan 

tố a  cu a hốa t đố  ng nghiế n cự u va  đố i mờ i sa ng ta ố tốa n trựờ ng.  

3. Ca  p nha  t thố ng tin vế  khung pha p ly , đựa ra đố i hố i nha m đa m ba ố 
tua n thu  ca c tiế u chua n đa ố đự c va  ca c yế u ca u pha p ly  trống ca c hốa t 
đố  ng nghiế n cự u cu a trựờ ng. 

4. Tha m đi nh ca c đế  xua t tha nh la  p/đố ng trung ta m va  viế  n nghiế n cự u 
mờ i cu ng nhự ca c khốa n đa u tự lờ n chố di ch vu  hố  trờ  nghiế n cự u va  
cờ sờ  ha  ta ng nghiế n cự u 

5. Đế  xua t ca c sa ng kiế n/chựờng trí nh ha nh đố  ng, ca c cờ hố  i mờ  rố  ng 
quan hế   hờ p ta c vờ i ca c ca  nha n/tố  chự c bế n ngốa i, na ng caố kha  
na ng thu hu t ta i trờ  nghiế n cự u va  kế t nố i trí  tuế   tốa n ca u.  

6. Tự va n xự  ly  ca c sự  viế  c lờ n, chựa cố  tiế n lế   trống hốa t đố  ng nghiế n 
cự u, đố i mờ i sa ng ta ố trế n tốa n trựờ ng.  

Báo cáo cho Hiế  u trựờ ng va  U y ban Điế u ha nh 
 

2. Ủy ban Đào tạo 

Tên  Ủy ban Đào tạo 
Loại  Thựờ ng trự c - Hố  trờ  thự c thi  
Mục đích Hố  trờ  Hiế  u trựờ ng va  U y ban Điế u ha nh trống viế  c xa y dự ng chí nh sa ch 

cờ chế , tha ố gờ  vựờ ng ma c, kiế n ta ố cờ hố  i, xự  ly  vu  viế  c lờ n chựa cố  tiế n 
lế  , đồng thời giám sát hiệu quả nha m đa t đựờ c sự  xua t sa c va  ca c mu c 
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tiế u chiế n lựờ c đa  đựờ c HĐT phế  duyế  t trống hốa t đố  ng đa ố ta ố toàn 
trựờng. 

Thành viên Các thành viên đương nhiên: 
- Phố  Hiế  u trựờ ng Hố c thua  t 
- Gia m đố c Khố i Va  n ha nh Hố c thua  t  
- Gia m đố c Trung ta m Hố c ta  p Xua t sa c  
Thành viên được bổ nhiệm/mời: (theo yêu cầu của Chủ tịch) 
- GĐ TT Đố i mờ i sa ng ta ố 
- Phố  Viế  n trựờ ng 
- Gia m đố c Chựờng trí nh 
- Gia m đố c Trung ta m Thự viế  n - Hố c liế  u 
- Đa i diế  n Kiế m đi nh va  Qua n ly  Cha t lựờ ng 
- Đa i diế  n Phố ng Hố  trờ  Cố ng nghế   Thố ng tin  
- Đa i diế  n Gia ng viế n 
- Đa i diế  n sinh viế n 
Các thành viên không có quyền biểu quyết: 
- Thự ky  buố i hố p (Phố ng Qua n ly  đa ố ta ố) 
 
Chủ tịch: Phố  Hiế  u trựờ ng Hố c thua  t 

Thư ký thường 
trực 

Phố ng Qua n ly  Đa ố ta ố (Gia m đố c Khố i Va  n ha nh Hố c thua  t/Qua n ly  
Đa ố ta ố) 

Lịch họp Đi nh ky  3 tha ng/la n hốa  c thếố yế u ca u. Nố  i dung cu a ca c cuố  c hố p pha i 
đựờ c gự i đế n ta t ca  ca c tha nh viế n í t nha t 07 nga y trựờ c khi buố i hố p 
diế n ra; Biế n ba n cuố  c hố p pha i đựờ c gự i chố Hiế  u trựờ ng va  UBĐH, đố ng 
thờ i đa ng ta i lế n CNTT Trựờ ng trống vố ng 07 nga y kế  tự  nga y hố p. 

Cơ chế biểu quyết 

hợp lệ 

Cuố  c hố p đựờ c cối la  hờ p lế   nế u cố  í t nha t 50% tha nh viế n tham dự . Ba t 
ky  nghi  quyế t na ố đựờ c đế  xua t trống cuố  c hố p sế  đựờ c thố ng qua nế u 
đựờ c hờn 50% số  tha nh viế n trống U y ban cha p thua  n. 

Nhiệm kỳ Nhiế  m ky  hốa t đố  ng cu a HĐ sế  thếố thờ i gian cu a na m hố c. 
Chức năng  U y ban Đa ố ta ố hố  trờ  chố Hiế  u trựờ ng va  UBĐH vế  ca c va n đế  liế n quan 

đế n đa ố ta ố ta i Trựờ ng.  Nhiế  m vu  cu  thế  baố gố m, nhựng khố ng giờ i ha n 
bờ i: 

1. Xa c đi nh ca c điế m a ch ta c, ba t ca  p. Ca  p nha  t ca c xu hựờ ng thố ng lế   
tố t nha t trống nga nh va  ca c cờ hố  i mờ i trống đa ố ta ố. 

2. Đựa ra đố i hố i ca i tiế n va  tha m đi nh sự  thay đố i trống ca c chí nh sa ch, 
quy đi nh, quy trí nh, ma u biế u, tiế u chua n, sa ng kiế n… nha m gia i 
quyế t a ch ta c va  tố i ựu cờ hố  i. Cu  thế  vế  (i) xa y dự ng va n hố a; (ii) na ng 
caố na ng lự c qua n tri  hế   thố ng; (iii) xa y dự ng na ng lự c nha n sự , qua n 
ly  hiế  u sua t va  ghi nha  n tha nh tự u xua t sa c; (iv) na ng caố cha t lựờ ng; 
(v) thu c đa y hờ p ta c liế n nga nh va  (vi) ta ng ta c đố  ng, lan tố a cu a hốa t 
đố  ng đa ố ta ố va  hố c thua  t tốa n trựờ ng 

3. Ca  p nha  t thố ng tin vế  khung pha p ly  gia ố du c, đa m ba ố tua n thu  ca c 

tiế u chua n đa ố đự c va  ca c yế u ca u liế m chí nh hố c thua  t trống ta t ca  

ca c hốa t đố  ng đa ố ta ố cu a trựờ ng. 
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4. Tha m đi nh ca c đế  xua t mờ /đố ng/na ng ca p chựờng trí nh đa ố ta ố 

cu ng nhự đa u tự lờ n chố di ch vu  hố  trờ  va  cờ sờ  ha  ta ng, cố ng nghế   

đa ố ta ố 

5. Đế  xua t ca c sa ng kiế n/ chựờng trí nh ha nh đố  ng, ca c cờ hố  i mờ  rố  ng 

quan hế   hờ p ta c vờ i ca c ca  nha n/tố  chự c bế n ngốa i, na ng caố kha  

na ng thu hu t ta i trờ  chố đa ố ta ố va  kế t nố i trí  tuế   tốa n ca u.  
6. Gia m sa t cha t lựờ ng đa u va ố.  
7. Gia m sa t tra i nghiế  m sinh viế n. Khuyế n nghi  vế  ca c ựu tiế n/sa ng kiế n 

mờ i nha m ca i thiế  n va  na ng caố  (i)  cha t lựờ ng da y va  hố c  (ii) cha t 
lựờ ng tra i nghiế  m cu a sinh viế n; (iii) cha t lựờ ng gia ng viế n; (iv) cha t 
lựờ ng cố ng nghế   va  ca c ha  ta ng da y va  hố c; Khuyế n nghi  vế  ca c ựu 
tiế n/sa ng kiế n mờ i nha m ca i thiế  n va  na ng caố cha t lựờ ng đa u va ố. 

8. Gia m sa t ty  lế   duy trí  va  sự  nghiế  p cu a sinh viế n; Khuyế n nghi  ca c 
điế m ca n ca i thiế  n va  thự c hiế  n ca c chiế n lựờ c/chựờng trí nh ha nh 
đố  ng đế  ta ng ty  lế   duy trí  va  ta ố cờ hố  i  (i) thự c ta  p, cố ng viế  c ; (ii) 
traố đố i hờ p ta c quố c tế  (iii) khờ i nghiế  p (iv) nghiế n cự u va  ca c nguố n 
ta i trờ . 

9. Đựa ra đố i hố i thay đố i va  tha m đi nh thay đố i trống OASIS vế  pha t 

triế n na ng lự c sinh viế n. 

10. Tự va n xự  ly  ca c sự  vu  lờ n, chựa cố  tiế n lế   trống hốa t đố  ng đa ố ta ố.  

Báo cáo cho Hiế  u trựờ ng va  U y ban Điế u ha nh  
 

3. Ủy ban Nhân sự Học thuật  

Tên  Ủy ban Nhân sự học thuật  (Giảng viên-Nghiên cứu viên) 

Loại  Thựờ ng trự c – Hố  trờ  triế n khai  

Mục đích Hố  trờ   Hiế  u trựờ ng va  UBĐH trống viế  c xa y dự ng chí nh sa ch cờ chế , 
tha ố gờ  vựờ ng ma c, kiế n ta ố cờ hố  i, xự  ly  vu  viế  c lờ n chựa cố  tiế n lế  , 
đồng thời giám sát hiệu quả  liế n quan đế n  nha n sự  hố c thua  t, baố gố m 
tuyế n du ng, đa nh gia , pha t triế n, bố  nhiế  m/miế n nhiế  m va  tha ng ha ng, 
khến thựờ ng va  ky  lua  t cu ng nhự ca c va n đế  liế n quan kha c, nha m đa t 
đựờ c sự  xua t sa c va   ca c mu c tiế u chiế n lựờ c đa  đựờ c HĐT phế  duyế  t 
trống cha t lựờ ng nha n sự  hố c thua  t  tốàn trựờng. 

Thành viên Các thành viên đương nhiên: 
- Hiế  u trựờ ng  
- Gia m đố c Khố i Hố  trờ   
Các thành viên được bổ nhiệm/mời: Theo yêu cầu của Chủ tịch 
- Viế  n trựờ ng 
- Gia m đố c Chựờng trí nh 
- Đa i diế  n gia ng viế n 
Các thành viên đương nhiên (không có quyền biểu quyết): 
- Thự ky  buố i hố p (Va n phố ng HĐT) 
Chủ tịch: Hiế  u trựờ ng   
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Thư ký thường 

trực 

Phố ng Nha n sự  (Gia m đố c Khố i Hố  trờ  - COO) 

Lịch họp Đi nh ky  3 tha ng/la n hốa  c thếố yế u ca u. Nố  i dung cu a ca c cuố  c hố p 
pha i đựờ c gự i đế n ta t ca  ca c tha nh viế n í t nha t 07 nga y trựờ c khi buố i 
hố p diế n ra; Biế n ba n cuố  c hố p pha i đựờ c gự i chố Hiế  u trựờ ng va  
UBĐH, đố ng thờ i đa ng ta i lế n CNTT Trựờ ng trống vố ng 07 nga y kế  tự  
nga y hố p. 

Cơ chế biểu quyết 

hợp lệ 

Cuố  c hố p đựờ c cối la  hờ p lế   nế u cố  í t nha t 50%  tha nh viế n tham dự . 
Ba t ky  khuyế n nghi  na ố đựờ c đế  xua t trống cuố  c hố p sế  đựờ c thố ng 
qua nế u đựờ c hờn 50% số  tha nh viế n trống U y ban cha p thua  n. 

Nhiệm kỳ Thếố na m hố c 

Chức năng nhiệm 

vụ 

Tự va n chố Chu  ti ch trựờ ng, Hiế  u trựờ ng ca c va n đế  liế n quan đế n Nha n 
sự  hố c thua  t ta i Trựờ ng. Nhiế  m vu  cu  thế  baố gố m, nhựng khố ng giờ i 
ha n bờ i: 
1. Xa c đi nh ca c điế m a ch ta c, ba t ca  p; ca  p nha  t ca c thố ng lế   qua n ly , 

khung pha p ly  trống nga nh va  ca c cờ hố  i mờ i trống cố ng ta c nha n sự  

hố c thua  t. 

2. Đựa ra đố i hố i ca i tiế n va  tha m đi nh sự  thay đố i trống ca c chí nh sa ch, 

quy đi nh, quy trí nh, ma u biế u, tiế u chua n, sa ng kiế n… nha m gia i 

quyế t a ch ta c va  tố i ựu cờ hố  i trống qua n tri  nha n sự . Cu  thế  la  trống 

tuyế n du ng; bố  nhiế  m, tha ng ha ng (prốmốtiốn), cố ng nha  n danh 

hiế  u va  gia i thựờ ng, chựờng trí nh hố  trờ  pha t triế n nha n sự  hố c 

thua  t (đa nh gia  gia ng da y, cố  va n chuyế n mố n, đa nh gia  hiế  u sua t, 

v.v.) 

3. Tự va n chố Chu  ti ch HĐT va  Hiế  u trựờ ng vế  ca c tranh cha p, khiế u 

na i va  ky  lua  t va  ca c sự  viế  c lờ n chựa cố  tiế n lế   liế n quan đế n nha n 

sự  hố c thua  t. 

4. Đế  xua t ca c sa ng kiế n/ chựờng trí nh ha nh đố  ng, ca c cờ hố  i mờ  rố  ng 
quan hế   hờ p ta c vờ i ca c ca  nha n/tố  chự c bế n ngốa i, na ng caố kha  
na ng thu hu t ta i trờ  chố pha t triế n nha n sự   

5. Đế  xua t ca c sa ng kiế n/ chựờng trí nh ha nh đố  ng ta ng cựờ ng sự  đa 
da ng, cố ng ba ng va  hố a nha  p trống gia ng viế n, đa m ba ố mố i trựờ ng 
va n hố a tốa n diế  n hố  trờ  ca c gia ng viế n/trờ  gia ng. 

Báo cáo cho Hiế  u trựờ ng 

 

4. Ủy ban Công tác Sinh viên 

Tên  Ủy ban Công tác Sinh viên 
Loại Thựờ ng trự c- hố  trờ  triế n khai  

Mục đích Hố  trờ  Hiế  u trựờ ng va  U y ban Điế u ha nh trống viế  c xa y dự ng chí nh 
sa ch cờ chế , tha ố gờ  vựờ ng ma c, kiế n ta ố cờ hố  i, xự  ly  vu  viế  c lờ n chựa 
cố  tiế n lế  , đồng thời giám sát hiệu quả ca c hốa t đố  ng vế  cố ng ta c sinh 
viế n (trự  ca c va n đế  hố c thua  t) nha m đa t đựờ c sự  xua t sa c va  ca c mu c 
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tiế u chiế n lựờ c đa  đựờ c HĐT phế  duyế  t trống tra i nghiế  m sinh viế n  
tốàn trựờng. 

Thành viên Các thành viên đương nhiên: 
- Gia m đố c Tra i nghiế  m Sinh viế n  
- Trựờ ng Phố ng Cố ng ta c Sinh viế n 
Các thành viên được mời (theo đề nghị của Chủ tịch UB): 
- Gia m đố c Chựờng trí nh / đa i diế  n Gia ng viế n 
- Trựờ ng phố ng Hờ p ta c Hố c thua  t 
- Trựờ ng phố ng Hờ p ta c Dốanh nghiế  p va  Pha t triế n 
- GĐ TT Khờ i nghiế  p 
- GĐ TT Hố c liế  u va  Thự viế  n 
- TP. Hố  trờ  CNTT 
- TP. Cờ sờ  Va  t cha t 
- Đa i diế  n sinh viế n 
Các thành viên đương nhiên (không có quyền biểu quyết): 
- Thự ky  buố i hố p (VP HĐT) 
Chủ tịch Ủy ban: Gia m đố c Tra i nghiế  m Sinh viế n  

Thư ký thường 
trực 

Phố ng Cố ng ta c Sinh viế n (SAM) – Trựờ ng phố ng Cố ng ta c Sinh viế n 

Lịch họp Đi nh ky  ba tha ng/la n hốa  c đố  t xua t thếố yế u ca u cu a Chu  ti ch UB hốa  c 
thự ky  thựờ ng trự c. Nố  i dung cu a ca c cuố  c hố p pha i đựờ c gự i đế n ta t ca  
ca c tha nh viế n í t nha t 07 nga y trựờ c khi buố i hố p diế n ra; Biế n ba n cuố  c 
hố p pha i đựờ c gự i chố Hiế  u trựờ ng va  UBĐH, đố ng thờ i đa ng ta i lế n 
CNTT Trựờ ng trống vố ng 07 nga y kế  tự  nga y hố p. 

Cơ chế biểu quyết 

hợp lệ 

Cuố  c hố p đựờ c cối la  hờ p lế   nế u cố  í t 50% tha nh viế n tham dự . Ba t ky  
khuyế n nghi  na ố đựờ c đế  xua t trống cuố  c hố p sế  đựờ c thố ng qua nế u 
đựờ c hờn 50% số  tha nh viế n trống U y ban cha p thua  n. 

Nhiệm kỳ Thờ i ha n hốa t đố  ng cu a u y ban sế  thếố thờ i gian cu a na m hố c. 
Chức năng nhiệm 
vụ 

Tự va n chố Chu  ti ch U y ban va  UBĐH ca c va n đế  liế n quan đế n đờ i số ng 
va  sự  pha t triế n cu a sinh viế n ta i Trựờ ng. Nhiế  m vu  cu  thế  baố gố m, 
nhựng khố ng giờ i ha n bờ i 
1. Xa c đi nh ca c điế m a ch ta c, ba t ca  p nố  i bố  ; ca  p nha  t ca c thố ng lế   qua n 

ly  tố t nha t trống nga nh va  ca c cờ hố  i mờ i trống cố ng ta c qua n ly  sinh 

viế n.  

2. Đựa ra đố i hố i thay đố i va  tha m đi nh thay đố i vế  tiế u chí , chí nh sa ch, 

quy trí nh, quy đi nh liế n quan đế n cố ng ta c sinh viế n, baố gố m: (i) 

di ch vu  hố  trờ  sinh viế n; (ii) đờ i số ng sinh viế n, sự c khố ế thế  cha t, 

sự c khố ế tinh tha n; (iii) ca c hốa t đố  ng dố sinh viế n da n da t; (iv) hốa t 

đố  ng hố  trờ  pha t triế n na ng lự c va  va n hố a sinh viế n; (v) ca c nhố m 

sinh viế n đa  c thu : sinh viế n ngốa i quố c va  sinh viế n sau đa i hố c. 

3. Tự va n xự  ly  sự  viế  c nghiế m trố ng liế n quan đế n xự  ly  vi pha m đa ố 
đự c va  ky  lua  t cu a sinh viế n. 
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4. Đa nh gia  ba ố ca ố tra i nghiế  m sinh viế n. Tha m đi nh, đa nh gia , khuyế n 
nghi  ca c sa ng kiế n/chựờng trí nh ca i thiế  n di ch vu  tra i nghiế  m số  va  
tra i nghiế  m thự c tế  cu a sinh viế n. 

Báo cáo cho Hiế  u trựờ ng va  UBĐH 
 

5. Ủy ban Tuân thủ và Đạo đức 

Tên Ủy ban Tuân thủ và Đạo đức 

Loại Thựờ ng trự c - Hố  trờ  triế n khai  

Mục đích Hố  trờ   Chu  ti ch U y ban va  UBĐH trống viế  c xa y dự ng chí nh sa ch cờ chế , 
tha ố gờ  vựờ ng ma c, kiế n ta ố cờ hố  i, xự  ly  vu  viế  c lờ n chựa cố  tiế n lế  , 
đồng thời giám sát hiệu quả ca c va n đế  liế n quan đế n ca c va n đế  đa ố đự c, 
quy ta c ự ng xự  cu a gia ng viế n va  nha n viế n, va  ca c va n đế  liế n quan đế n 
qua n tri  tua n thu , qua n tri  ru i rố tố  chự c… nha m đa t đựờ c sự  xua t sa c va   
ca c mu c tiế u chiế n lựờ c đa  đựờ c HĐT phế  duyế  t trống tua n thu  va  đa ố 
đự c  tốàn trựờng. 
(*) Phạm vi không bao gồm các vấn đề liên quan đến đạo đức nghiên cứu 
và quy tắc ứng xử của sinh viên. 

Thành viên Các thành viên đương nhiên: 
- Gia m đố c Khố i hố  trờ   
- Trựờ ng Phố ng Thanh tra - Pha p chế   
Các thành viên được mời/bổ nhiệm theo yêu cầu của Chủ tịch: 
- Ca c Trựờ ng Bố   pha  n 
- Đa i diế  n ca c Viế  n 
Các thành viên (không có quyền biểu quyết): 
- Thự ky  buố i hố p (VP HĐT) va  ca n bố   Phố ng Thanh tra-Pha p chế  (Tu y 
thếố tí nh cha t buố i hố p) 
Chủ tịch: Gia m đố c Khố i Hố  trờ   

Thư ký thường 
trực 

Phố ng Thanh tra - Pha p chế  (Trựờ ng phố ng Phố ng Thanh tra - Pha p 
chế ) 

Lịch họp Ha ng quy  hốa  c thếố yế u ca u. Nố  i dung cu a ca c cuố  c hố p pha i đựờ c gự i 
đế n ta t ca  ca c tha nh viế n í t nha t 07 nga y trựờ c khi buố i hố p diế n ra; Biế n 
ba n cuố  c hố p pha i đựờ c gự i chố Hiế  u trựờ ng va  UBĐH, đố ng thờ i đa ng 
ta i lế n CNTT Trựờ ng trống vố ng 07 nga y kế  tự  nga y hố p. 

Cơ chế biểu quyết 

hợp lệ 

Cuố  c hố p đựờ c cối la  hờ p lế   nế u cố  í t nha t 50% số  tha nh viế n tham dự . 
Ba t ky  khuyế n nghi  na ố đựờ c đế  xua t trống cuố  c hố p sế  đựờ c thố ng qua 
nế u đựờ c hờn 50% số  tha nh viế n trống U y ban cha p thua  n. 

Nhiệm kỳ Thếố na m hố c. 
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Chức năng nhiệm 
vụ 

Tự va n chố Chu  ti ch U y ban va  UBĐH ca c va n đế  liế n quan tiế u chua n 
đa ố đự c va  tua n thu  ta i Trựờ ng. Nhiế  m vu  cu  thế  baố gố m, nhựng khố ng 
giờ i ha n bờ i: 
1. Xa c đi nh ca c điế m a ch ta c, ba t ca  p nố  i bố  ; ca  p nha  t ca c thố ng lế   qua n 

ly  tố t nha t trống nga nh va  ca c cờ hố  i mờ i trống cố ng ta c qua n ly  tua n 

thu  va  ru i rố.  
2. Tha m đi nh, đa nh gia  va  khuyế n nghi  vế  cố ng ta c quy hốa ch, kế  hốa ch 

qua n ly  tiế u chua n đa ố đự c, tua n thu  ta i Trựờ ng.  
3. Tha m đi nh, đa nh gia  va  khuyế n nghi  ca c chí nh sa ch, quy trí nh, quy 

đi nh liế n quan đế n ha nh vi chuyế n nghiế  p, quy ta c ự ng xự , tiế u chua n 
đa ố đự c trống nga nh va  ca c va n đế  vế  xung đố  t lờ i í ch. 

4. Điế u tra va  đế  xua t kế t lua  n ca c va n đế  liế n quan đế n vi pha m ha nh 
vi chuyế n nghiế  p va  quy ta c ự ng xự . 

5. Đế  xua t ca c sa ng kiế n chựờng trí nh đế  xa y dự ng mố i trựờ ng va n hố a 
tua n thu , đa ố đự c, minh ba ch.  

6. Đi nh ky  thu tha  p y  kiế n cu a gia ng viế n va  nha n viế n vế  ca c va n đế  
tiế u chua n đa ố đự c ta i Trựờ ng va  đế  xua t khuyế n nghi  ca c gia i pha p  

Báo cáo cho CTT va  Hiế  u trựờ ng 

 

V. CÁC THUẬT NGỮ VÀ ĐỊNH NGHĨA CHUNG 

Các loại Ủy ban: 

• Ra Quyết định: cố  quyế n đựa ra quyế t đi nh trống pha m vi, quyế n ha n đa  nế u rố  trống 

điế u khốa n tham chiế u.  

• Cố vấn/Tư vấn Chiến lược: đựa y  kiế n tự va n/khuyế n nghi  chố Hố  i đố ng/CBLĐ cố  

tha m quyế n ra quyế t đi nh vế  chiế n lựờ c  

• Cố vấn/Tư vấn Triển khai: đựa y  kiế n tự va n/khuyế n nghi  chố Hố  i đố ng/CBLĐ cố  

tha m quyế n ra quyế t đi nh đế  triế n khai thự c hiế  n chiế n lựờ c   

• Thường trực: tựờng đựờng ca c tiế u ban, đựờ c tha nh la  p đế  thự c hiế  n ca c chự c na ng 

thựờ ng xuyế n va  liế n tu c liế n quan đế n va  n ha nh. Ca c U y ban na y đựa ra ca c khuyế n 

nghi  đế  hố  trờ  triế n khai, thố ng qua tha m đi nh chí nh sa ch, quy đi nh quy chế … cu ng 

nhự thố ng qua ca c ba ố ca ố tiế n bố   trống thự c thi.  

• Nhóm công tác hoặc các Ủy ban lâm thời: Ca c U y ban na y đựờ c tha nh la  p chố mố  t 

nhiế  m vu  hốa  c dự  a n cu  thế  vờ i chự c na ng nga n ha n/trung ha n va  sế  đựờ c gia i thế  khi 

nhiế  m vu  hốa n tha nh. Ca c U y ban đố  cố  thế  đựờ c triế  u ta  p la i sau đố  nế u ca n thiế t. 

Thành viên Ủy ban: 

• Thành viên đương nhiên: tha nh viế n đựờng nhiế n trống u y ban va  thếố vi  trí  hố  na m 

giự , ví  du  nhự Hiế  u trựờ ng, Phố  Hiế  u trựờ ng, Viế  n trựờ ng, Phố  Viế  n trựờ ng.... Đa y la  

vi  trí  đựờ c bố  nhiế  m la m tha nh viế n, khố ng pha i la  ngựờ i cu  thế . Khi mố  t tha nh viế n 

thếố chự c vu  va ng ma  t, va  mố  t ngựờ i kha c đựờ c bố  nhiế  m chí nh thự c đế  thay thế , 

ngựờ i thay thế  sế  la  tha nh viế n chí nh thự c trống thờ i gian giự  vi  trí . 
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• Thành viên được bổ nhiệm/mời hoặc đề cử: Mố  t ngựờ i cố  thế  đựờ c bố  nhiế  m ví  

lí nh vự c chuyế n mố n, kinh nghiế  m, na ng lự c chuyế n sa u cu a hố , hốa  c mố  t ngựờ i cố  

thế  đựờ c đế  cự  bờ i ca c Viế  n hốa  c Phố ng ban. Ngựờ i đựờ c đế  cự  đựờ c ghi nha  n trống 

tha nh pha n nhự mố  t tha nh viế n va  khố ng thế  thay thế  ba ng ngựờ i đựờ c đế  cự  kha c. 

 

VI. TIÊU CHÍ ĐÁNH GIÁ HIỆU QUẢ 

Ca c ca u hố i chí nh sau đa y đựờ c sự  du ng đế  đa nh gia  sự  chuyế n nghiế  p va  hiế  u qua  cu a Hố  i 

đố ng:  

1. Cha t lựờ ng cu a ca c y  kiế n cố  va n, tự va n cu a Hố  i đố ng trống cố ng ta c xa c đi nh chiế n 

lựờ c , quy hốa ch, kế  hốa ch va  ca c mố  hí nh qua n tri , nha m na ng caố đi nh vi  gia  tri  

cu a Trựờ ng ta i Viế  t Nam va  khu vự c, chinh phu c ta m nhí n  trờ  tha nh đa i hố c xua t 

sa c va  sự  mế  nh pha t triế n nha n ta i. 

2. Tí nh chuyế n nghiế  p, ki p thờ i va  minh ba ch trống cố ng ta c tố  chự c điế u ha nh Hố  i 

đố ng: cha t lựờ ng tha nh viế n, tố  chự c li ch hố p, biế n ba n, ba ố ca ố, lựu trự  thố ng tin 

va  ba m sa t tiế n đố   sau cuố  c hố p.  

3. Ta c đố  ng trống viế  c na ng caố kha  na ng ga n kế t va  phố i hờ p ha n la m-thự c chiế n, 

tốa n ca u-Viế  t nam giự a ca c chuyế n gia xua t sa c bế n ngốa i vờ i ca c la nh đa ố nố  i bố   

cu a VinUni trống lí nh vự c  qua n tri , hố c thua  t va  nghiế n cự u ta i Trựờ ng va  ca c đa i 

hố c va  ca c tố  chự c xua t sa c kha c.  

 

Ca c ca u hố i chí nh sau đa y đựờ c sự  du ng đế  đa nh gia  sự  chuyế n nghiế  p va  hiế  u qua  cu a U y 

ban: 

1. Cha t lựờ ng cu a ca c đa nh gia , đế  xua t, khuyế n nghi  cu a U y ban  trống viế  c na ng ca p, 

bố  sung quy trí nh, quy đi nh, mố  hí nh qua n ly  ta i ca c lí nh vự c liế n quan. 

2. Cha t lựờ ng cu a ca c sa ng kiế n/chựờng trí nh ha nh đố  ng cu a U y ban  trống viế  c gia m 

sa t va   tự va n xự  ly  vu  viế  c nghiế m trố ng, xa y dự ng mố i trựờ ng va n hố a ta i ca c lí nh 

vự c liế n quan.  

3. Tí nh chuyế n nghiế  p, ki p thờ i va  minh ba ch trống cố ng ta c tố  chự c điế u ha nh u y 

ban: cha t lựờ ng tha nh viế n, tố  chự c li ch  hố p, biế n ba n, ba ố ca ố, lựu trự  thố ng tin 

va  ba m sa t tiế n đố   sau cuố  c hố p.  

4. Ta c đố  ng trống viế  c truyế n thố ng, kế t nố i ca c đi nh hựờ ng, chí nh sa ch lờ n tự  la nh 

đa ố tờ i tự ng tha nh viế n va  ngựờ c la i ta i VinUni.  

 

VII. VAI TRÒ VÀ TRÁCH NHIỆM 

Vai trò Trách nhiệm 

Chủ tịch HĐ/UB 1. Xa c nha  n chựờng trí nh hố p chố tự ng cuố  c hố p thếố TOR 

2. Chu  trí  va  điế u ha nh ca c cuố  c hố p mố  t ca ch chuyế n nghiế  p, ca c chu  đế  

hố p đựờ c gia i quyế t mố  t ca ch hiế  u qua  
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3. Xa c nha  n biế n ba n cuố  c hố p trựờ c khi đựờ c cố ng bố  chố tha nh viế n va  

cố ng bố  cố ng khai 

4. Chí  đa ố ca c ha nh đố  ng / kế  hốa ch ca i tiế n thếố biế n ba n cuố  c hố p 

5. Ba ố ca ố/trí nh ba y chố Hố  i đố ng ca p caố hờn (nhự HĐT, Hố  i đố ng Khốa 

hố c va  Đa ố ta ố...) hốa  c u y ban kha c vế  ca c va n đế  đựờ c u y ban tha m 

đi nh 

6. Ba ố ca ố trống cuố  c hố p tiế p thếố ca  p nha  t vế  ba t ky  ha nh đố  ng đựờ c 

thự c hiế  n thay ma  t chố u y ban kế  tự  cuố  c hố p trựờ c 

7. Đa nh gia  hiế  u qua  cu a Hố  i đố ng / U y ban thếố nhiế  m ky  / na m hố c 

Thành viên  1. Đa p ự ng ca c tiế u chí  sau: cố  na ng lự c đa  đựờ c chự ng minh trống lí nh 
vự c cu a mí nh, tha i đố   tí ch cự c va  chu  đố  ng, va  cố  tinh tha n tra ch nhiế  m 
va  cam kế t ma nh mế  

2. Hiế u rố  điế u khốa n tham chiế u cu a Hố  i đố ng/U y ban, tham dự  ca c cuố  c 
hố p đu ng giờ  va  đa y đu    

3. Đố c ta i liế  u chựờng trí nh trựờ c cuố  c hố p va  la m rố  ba t ky  va n đế  na ố 
vờ i Chu  ti ch hốa  c thự ky  u y ban 

4. Tham dự  ca c cuố  c hố p va  tham gia tha ố lua  n/khuyế n nghi  tí ch cự c 
5. Bố  phiế u / biế u quyế t ca c quyế t đi nh hốa  c khuyế n nghi  
6. Thự c hiế  n ba t ky  cố ng viế  c ca n thiế t na ố đế  hố  trờ  u y ban (ví  du : nghiế n 

cự u, viế t ba ố ca ố hốa  c tham chiế u...) 
7. Cố ng khai ca c xung đố  t lờ i í ch (nế u cố ). 

Thư ký thường 
trực 

1. Thu tha  p ca c va n đế , ta i liế  u hố p va  đế  xua t chựờng trí nh hố p  

2. Điế u phố i hố p cu ng Chu  ti ch HĐ/U y ban 

3. Thếố dố i, đố n đố c, gia m sa t thự c hiế  n ca c kế t lua  n cu a ca c cuố  c hố p 

4. Tha m đi nh Ba ố ca ố thựờ ng niế n cu a Hố  i đố ng/U y ban 

Thư ký  (VP 

HĐT) 

1. Hiế u rố  điế u khốa n tham chiế u cu a Hố  i đố ng/U y ban 

2. Qua n ly , sa p xế p ha  u ca n (đi a điế m, thu tha  p ca c ba i trí nh ba y, gự i thự 

mờ i, viế t biế n ba n hố p, lựu trự  ta i liế  u)  

3. Trí nh nố  i dung va  chựờng trí nh hố p chố Chu  ti ch HĐ/U y ban  

4. Qua n ly  tha nh viế n cu a HĐ/U y ban (thu  tu c ca  p nha  t tha nh viế n, đế  

xua t thay thế  tha nh viế n khi nhiế  m ky  cu a mố  t tha nh viế n hế t ha n, nghí  

viế  c, nghí  phế p, v.v.) 

5. Thố ng ba ố chố ca c tha nh viế n, đa  c biế  t la  ca c tha nh viế n mờ i, vế  ta t ca  

ca c thố ng tin ca n thiế t vế  HĐ/U y ban (Điế u khốa n tham chiế u, biế n 

ba n hố p, nghi  quyế t, ...) 

6. Sốa n tha ố biế n ba n hố p chí nh xa c, cố  đố  ng nhự ng gí  đa  đựờ c chố t ta i 

cuố  c hố p, chuyế n dự  tha ố biế n ba n chố CT phế  duyế  t va  chuyế n đế n 

tha nh viế  n HĐ/U y ban trống vố ng 24 giờ  kế  tự  khi cuố  c hố p kế t thu c 

7. Điế u phố i va  hốa n tha nh va n ba n, ta i liế  u cu a HĐ/U y ban (ví  du : ca c 

nghi  quyế t, ba ố ca ố ha ng na m) 

8. Phố i hờ p thếố dố i, đố n đố c, gia m sa t thự c hiế  n ca c kế t lua  n cu a ca c 

cuố  c hố p 
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VIII. BIỂU MẪU  

Biểu mẫu 1: Biên bản họp 

Biểu mẫu 2: Báố cáố thựờng niên  
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Mẫu 1: Biên bản họp 

Ngày và giờ họp   Địa điểm họp   

Ngày lập biên bản   Nội dung họp   

Chủ trì cuộc họp   
Người lập biên 
bản 

  

  
Người tham dự Người vắng mặt 

    

  
Mô tả chung / Nội dung họp 

  

  
Tóm tắt nội dung thảo luận và kết luận 

STT  Nội dung thảo luận 
1  Chủ đề 1:   

Nội dung thảo luận:  
  
  
Kết luận:  
  

2  Chủ đề 2:   
Nội dung thảo luận:  
  
  
Kết luận:  

  
  

Kết luận của cuộc họp / Các bước tiếp theo 

Những hoạt động dưới đây đã được thực hiện:  

  

  
Số phiếu biểu quyết tán thành nhự sau (nếu áp dụng):  
 

CHỮ KÝ CỦA NGƯỜI CHỦ TRÌ CUỘC HỌP 

Ghi chép bởi: 
 
 
 

Xác nhận bởi tất cả thành viên  

Tên ngựời chủ trì cuộc họp: 
 
 
 

Chữ ký ngựời chủ trì cuộc họp: 

Ngày: 
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Ma u 2: Ba ố ca ố thựờ ng niế n 
<Tên Ủy ban> 

AY...-.. . Annual Report 

 

SỨ MỆNH CỦA ỦY BAN: 

Mố  ta  sự  mế  nh ta i đa y (ví  du : Chi u tra ch nhiế  m xa y dự ng chí nh sa ch va  quy trí nh qua n ly  ta t 

ca  ca c chựờng trí nh ca p trựờ ng cu a Trựờ ng).   

THÀNH VIÊN: 

• ... 

NGÀY HỌP: 

1. Nga y 17 tha ng 10 na m 2023 

2. ..... 

TÓM TẮT CÁC THÀNH TỰU CHÍNH (SO SÁNH VỚI CÁC CHỈ SỐ THÀNH CÔNG): 

1. ... 

2. ... 

THÁCH THỨC: 

1. ... 
2. ... 

ĐỀ XUẤT CẢI TIẾN CHO NĂM SAU: 

1. ... 
2. ... 

 

Soạn thảo: 

Thẩm định: 

Phê duyệt:  

 

 

 

 

 

 


