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I.  GIOI THIEU KHAI QUAT VE CO SO PAO TAO
1.1  Qua trinh hinh thanh va phat trién

Trudng Dai hoc VinUni (tén viét tit: VinUni) 13 truong dai hoc tu thuc khong vi loi
nhuan duoc thanh 1ap bai Tap doan Vingroup — tip doan tu nhén 16n nhit Viét Nam,
theo Quyét dinh s6 1824/QD-TTg cua Thi tuéng Chinh pha ngay 17 thang 12 nam
2019. Muyc tiéu cua VinUni la tré thanh mdt truong dai hoc xuét sic v6i st ménh dao
tao nhan tai cho tuong lai.

TAm nhin: VinUni 13 truong dai hoc tu thuc phi lgi nhudn ctia Viét Nam, duoc xay
dung theo cac chudn muc qudc &, tich hgp cic mé hinh tinh hoa nhét ctia gido duc Pai
hoc toan cau véi muc tidu tao ra dot pha trong chét luong gido duc Pai hoc Viét Nam
va dat diang cép thé gi6i.

Sit ménh: S&r ménh ctia VinUni 14 dao tao nguén nhéan luc tinh hoa, ¢é trinh do, k¥
nang, c¢6 von sdng va khat vong cdng hién, nhim déng gop vao su thinh vurong ciia ban
than, cia xa hoi va tac dong tich cyuc téi nén kinh té tri thirc toan cau.

Gid tri cbt 16i: Xuht sic (EXCEL). VinUni xéc dinh 5 gi4 tri c6t 151 lam kim chi nam
trong moi hoat dong giang day, hoc tap va phat trién con nguoi, duge thé hién qua tir
viét tat “EXCEL”.

- Thiu cam (Empathy): kha nang cdm nhén cam xuc nguoi khéc, thdu hiéu ma
khong phan xét.

- Ning luc vugt trdi (Exceptional Capability): kha ning va ning luc vuot trdi da

duogc chimg minh 14 yéu t6 quyét dinh thanh céng trong twong lai.



—~ Séng tao (Creativity): nhan thic thé gi6i theo nhitng cich méi, tao két nbi, tao
giai phap.

- Tinh thin khéi nghiép (Entrepreneurial Spirit): vwot qua thir théch, quyét dodn,
chiu trach nhiém, ¢ tdc dong cho x& hai.

- Tinh than lanh dao (Leadership Mindset): thiic ddy va anh hudng moi nguoi ciing
hanh ddng vi muc tiéu chung.

Hop tdc chién lwge: D& thie hién duge tAm nhin va st ménh trén, VinUni d3 thiét 1ap
quan hé hop tac chién lwgc Pai hoc Cornell va Dai hoc Pennsylvania (UPenn) — 12 hai
trudng dai hoc thude top 20 thé giéi. Quan hé hop téc v6i Cornell va UPenn déng vai
trd ddc biét quan trong trong viée xdy dung d6i ngili gidng vién va lanh dao hoc thudt,
thidm dinh va dam béo chét luong chuong trinh dio tao, dinh huéng kiém dinh qudc t
cho céc chuwong trinh trong diém cta nha trudng. Pdng thdi, hop tic nay ciing mé ra
nhidu co hdi hoc tap, nghién citu va thuc tip cho ngudi hoc VinUni tai Viét Nam va
nude ngoai thdng qua cac chwong trinh tich hop bang cip, trao ddi hoc ki va thuc dia
hoc thuét. Bén canh Cornell va Upenn, tinh dén thang 10 ndm 2024, VinUni 43 ky két
hon 68 bién ban ghi nhé hop tic hoc thuat véi cdc trudng dai hoc va t chirc gido duc
uy tin trén toan thé giéi nhu: University of California San Diego (M§), University of
Illinois Urbana-Champaign (M$), Nanyang Technological University (Singapore),
Swiss Federal Institute of Technology Lausanne (Thuy Si), University of Oxford (Anh),
Columbia University (M¥), Technion — Israel Institute of Technology (Israel), va nhidu
trudng dai hoc khac tai M§, Anh, Phéap, Pitc, Han Quéc, Nhat Ban, Singapore, Ue...

‘Nhitng hop téc nay khong chi gop phn ning cao ning luc hoc thust va hoi nhap quéc

té ciia ngudi hoe, ma cdn tao nén tang vitng chic cho viée phat trién céc chuong trinh
dao tao chét lugng cao, trong dé c¢6 chuong trinh Thac sT Khoa hoc méay tinh — linh vuc
dang duge wu tién hang du trong chién luge chuyén dbi sé va phét trién khoa hoc —
cong nghé qubc gia.

Co ciu tb chire ciia VinUni bao gdm:

- Khdi Hoc thuit bao gém 4 Vién dao tao: Vién Kinh doanh Quan tri, Vién Khoa
hoc St khde, Vién K§ thuit va Khoa hoc May tinh, Vién Khoa hoc va Gido duc Khai

phéng; va cac Trung tdm nghién ctu gbm: Trung tAm Tri tué Mdi trudng; Trung tim



Péi méi Sang tao, Trung tm Nghién ctru Stic khée Théng minh VinUni-Illinois, Trung

tdm M6 phéng Y khoa, Trung tdm Cdng nghé 3D trong Y hoc.

- Khéi Véan hanh hoc thuit: Vin phong Hoi dé“)ng Truong, Phong Tuyén sinh,
Phong Hop tac Doanh nghiép va Cuu sinh vién, Phong Hop tdc Hoc thuft va Trao dbi
sinh vién, Phong Cong tac Sinh vién; Phong Quén ly Pao tao, Phong Kiém dinh & Pam
béo chét lugng, Thu vién, Trung tdm Khéi nghiép, Trung tdm Hoc tép Xuét sic, Phong

Quén Iy Nehién ctru, va Phong Truyén théng & Marketing,

- Khbi H3 tro: Phong Nhan su, Phong Thanh tra — Phép ché, Phong Cong nghé
théng tin, Phong Co sé Vat chét, Phong Tai chinh & K& toan.

Trong linh vire dao tao, VinUni dang trién khai 11 chuong trinh ddo tao béc dai hoc,
01 chuong trinh dao tao béc thac si, 05 chuong trinh dao tao béac sindi tri va 01 chuong
trinh dao tao béc tién si. TAt ca cdc chuong trinh déu thude hé chinh quy va duge giang
day bang tiéng Anh, ngoai trir giai doan thuc hanh l1dm sang tai cic bénh vién d6i véi
céc nganh thude khéi khoa hoc sire khoe nhu y khoa, didu dudng s& st dung tiéng Viét.
Danh sach cdc nganh dao tao duge Bo Gido duc va Pao tao vaBd Y té cho phép dao
tao tai Trudng Pai hoe VinUni duoc thé hién & Bang 1.1.

Bang 1.1 Cac nganh va loai hinh dao tao tai Truwong Dai hoc VinUni

TT Tén nganh Trinh d¢ dao tao | Loai hinh dao tao

Linh vige Kinh doanh Quadn tri

1. Cir nhén Quan trj Kinh doanh Pai hoc Chinh quy
2. Cir nhén Quan tri Khéch san Dai hoc Chinh quy
3. Thac si Quan tri Kinh doanh Sau dai hoc Chinh quy

Linh vue Ky thuit va Khoa hoc mady tinh

Ct nhén K§ thuit Dién va May
4. " Dai hoc Chinh quy
i

s | Cirnhan Ky thuat Co khi Pai hoc Chinh quy

6. Ctr nhan Khoa hoc May tinh Pai hoc Chinh quy




TT Tén nganh Trinh d9 dao tao | Loai hinh dao tao

7 Cu nhén Khoa hoc Dt lidu Pai hoc Chinh quy

3. Tién st Khoa hoc My tinh Sau dai hoc Chinh quy

Linh vare Khoa hoc sirc khoe

9. |BécsiY khoa Dai hoc Chinh quy

0. | CU nhén Piéu dudng DPai hoc Chinh quy

Béac s ndi trd: N&i khoa, Ngoai | Sau dai hoc
11. | khoa, Nhi khoa, Chin thwong Chinh quy
chinh hinh, Ch4n do4n hinh anh

Linh viec Khoa hoc va Gido duc Khai phong

Ctr nhan Truyén théng da Pai hoc
1. ' Chinh quy
phuong tién
13, | Cir nhan Kinh té Dai hoc Chinh quy
14, | Ct nhan Tam 1y hoc Dai hoc Chinh quy

Trong linh vuc nghién clru, tinh dén déu nim 2025, VinUni d& céng bd hon 800 bai béo
khoa hoc trén céc tap chi thudc hé théng SCOPUS/ISI, trong dé c6 61% thudc nhom
Q1 va Q2 - nhém tap chi hoc thuét ¢6 chi s§ 4nh hudng cao nhét

Dic biét, trong chién lwge ting tde phat trién giai doan 2 (2025-2030) v6i muc tidu trd
~ thanh mét trong 100 dai hoc xudt sic toan cu, VinUni tip trung vao hai tru cdt: phat
trién ha téng hoc thudt — nghién clru va ning tAm doi ngfi nhén lyc hoc thuét theo chudn
muc quéc té, vai dinh huéng phét trién 5 linh vic nghién ctru chién lugc gdm: Al va
Robotics, Y hoc va Cong nghé stc khde, PO thi thong minh va Méi trudmg, Dit 1iéu 1én
— Tinh toan hiéu néng cao, Chinh sach va Phat trién bén virng. Diém tua cua chién lirge
12 chwong trinh “VinUni 500” mai tuyén 500 nhan su hoc thuét tinh hoa thé gidi va
ngudn kinh phi 9.300 ti ddng tir Tép doan Vingroup d& m& réng quy md dio tao va xay

dung hé sinh thai nghién ctru chuén québe té tai Viét Nam.



1.2 Cic thanh twu ndi bat

Sau 5 ndm hinh thanh va phét trién, VinUni d& vuon 1én trd thanh mot trong nhitng dai
hoc tré ning dong va ¢6 anh hudng trong khu vure. Vi dinh huéng “tinh hoa — toan cu
— hanh ddng vi ¢ong ddng”, VinUni khong chi dat.duoc céc thanh tuu ndi bat vé dao
tao va nghién ciru, ma con xay dung duoc uy tin hoc thut va xa hoi thong qua céc kiém
dinh qudc té va giai thudng danh gid.

Két qué dio tao

Sau 5 ném hoat ddng, VinUni d& c6 2 khoa tdt nghi€p véi nhitng két qua 4n tuong,
khéng dinh chét luong dio tao va ning luc héi nhdp qudc t& ciia sinh vién tdt nghiép.
Déi vai khoa 2020-2024, 25% sb tan cir nhén tiép tuc theo hoc Thac st hoac Tién si tai
céc trirdng dai hoc hang dau thé gi¢i nhu Ivy League (Cornell, UPenn), Pai hoc Quéc
gia Singapore, Truong Bach khoa Lién bang Lausanne (EPFL), va 32% d& nhén viéc
tai cac td chirc, doanh nghi€p toan cau nhu McKinsey, Google, véi mire luong khai
diém 1&n dén 7.500 USD/thang. Dbi véi khéa 20212025, 55% di c6 viéc lam trude
ho#ic ngay sau khi t6t nghiép, trong khi 26% duoc nhén vao cic chwong trinh sau dai
hoc tai nhiing trwong dai hoc danh tiéng nhu Pai hoc Cornell, Pai hoc California tai
Berkeley, Pai hoc Quéc gia Singapore.

Két qua kiém dinh va xép hang, gin sao

Ngay 23/9/2024, VinUni chinh thire dwgce cdng nhén 14 trudng dai hoc tré nhét va nhanh
nhét thé gidi dat xép hang 5 sao toan dién theo hé thdng gén sao ctia QS (QS Stars).
Theo d6, VinUni dat 5 sao & ca 9 tiéu chi theo bd chudn m&i nhét, bao gdm: Hdi nhép
toan cAu, Quan tri minh bach, Chuong trinh dao tao thé manh, Phét trién hoc thust, Chét
lwong gidng day, Co hoi viée lam, Co s& vt chét, Vin héa — nghé thuat va Téc dong xa
héi.

Ngay 12/3/2025, VinUni d3 chinh thtre dat kiém dinh chdt lugng cip co s gido duc
theo tiéu chuin FIBAA (Foundation for International Business Administration
Accreditation) ¢6 tru s& tai CHLB Dirc. Theo két qua dénh gia ctia FIBAA, VinUni d4
xuht séc dat 100% céc tiéu chi, trong d6 40% ti€u chi dugc danh gid vuot chudn. Két
quéa kiém dinh chét lvgng nay da duge B6 Gigo duc va Pao tao cong nhin va 6 gia tri
dén thang 3/2031.



Trong linh vie Khoa hoc Stc khde, thang 7 ndm 2023, VinUni chinh thire tré thanh co
s& gido dyc thir hai tai Péng Nam A (sau Pai hoc Quéc gia Singapore — NUS) dat kiém
dinh québc t& bai Hoi ddng Kiém dinh Chét luong Quée té cic Chuong trinh Gido duc y
khoa sau dai hoc Hoa Ky (ACGME-I). Thang 3/2024, ACGME-1 tiép tuc cép ching
nhén kiém dinh cép chuong trinh cho cac chuong trinh dao tao Bac si ndi trd N§i khoa,
Ngoai khoa, va Nhi khoa ciia VinUni. Ddng th&i, chuong trinh Ctr nhan Pidu dudng
cta nha trudng ciing duge cong nhan 13 tng vién kidm dinh béi Uy ban Kiém dinh
Chuong trinh Gigo duc Pidu dudng (ACEN - Hoa K¥) vao diu nim 2024 — mot bude
tién quan trong huéng t6i kiém dinh toan dién trong twong lai gan.

Vé nghién civu khoa hoc

V&i nhitng két qua ndi bat gop phin giai quyét céc vin d& cAp thiét ctia xa hoi, tir y té,
gido duc cho dén chuyén dbi xanh va phat trién bén vimng, vao ngay 15 thang 1 nim
2025, VinUni d&a vinh du duoc Bd trudng B Giao duc va Pao tao trao ting Béng khen,
nhim ghi nhin “thanh tich xult sic d6t xudt trong cOng tac nghién ciru va g dung
khoa hoe, ¢ong nghé phuc vu cong déng”. Pay 13 c¢6t mbc quan trong, khing dinh uy
tin hoc thuat ngdy cang vitng chic ctia VinUni trong hé thng gido duc dai hoc Viét
Nam ciing nhu trong khu virc va quéc té.

Vé giii thwéng vi cdc thanh twu khdc

Ngay 11/12/2024, VinUni vinh dy nhén Gold Award ¢ hang muc “Nurturing
Employability” cho S tay Phat trin Nghé nghiép tich hop Al - nén ting huéng nghiép
béng tri tué nhén tao d4u tién tai Viét Nam, hd trg ngudi hoc chufn bi ho so, phéng van
* vakét nbi véi hon 50 doanh nghiép hang diu. Dy 4n dugc ddnh gia cao trong hon 1.300°
@2 ctr toan cAu nhd tinh d8i méi va kha ning cai thién hiéu sudt tuyén dung cho ngudi
hoc.

Ngay 23/4/2025, VinUni gianh chién thing trong Gii thudng Vietnam ESG Awards
2024 v&i du an “Chuyén dbi xanh — Ting truéng xanh” cho Nha Trang va Khénh Hoa.
Du 4n ndy d& vugt qua hon 150 tng vién va mang lai tdc ddng tich cuc dén 1,26 triéu
ngudi dan va 11.400 doanh nghiép, nho giai phap quan Iy giao thong xanh, tiéu chudn
du lich xanh va hé théng gié tri xanh.

Ngay 7/10/2024, tai Paris, UNESCO chinh thtc bd nhiém VinUni giit vi tri UNESCO



Chair dAu tién tai Viét Nam vé Lanh dao Mbi trudng, Bao tdn Di sén va Pa dang Sinh
hoc. Nhiém ky 2024-2028 tp trung vao dao tao lénh dao bén vitng, bao tdn di sén vin
héa (k& ca di sén phi vat thé) va da dang sinh hoc trong céc khu vue dugec UNESCO
cdng nhén.

Ngudi hoc nganh Du lich - Khéach san clia VinUni d& xuét sic gianh Giai Nhi tai Cude
thi Thi truong Ao Khu vuc Chau A - Thai Binh Duong 2022 (Asia-Pacific Virtual
Student Market Competition), gép phan khing dinh ning luc séng tao va chuyén mon
ctia ngudi hoc trén déu trudng quéc té.

II. SU CAN THIET MO NGANH PAO TAO

2.1. Phit hop vé nhu ciu phat trién ngudn nhén luc

2.1.1. Sw phit hop ciia nganh dio tao véi nhu ciu xa héi va dinh hwong phdt trién
cua co s dao tgo

Viéc md nganh dao tao Tién sT Ngoai khoa tai hoan toan phit hop véi dinh huéng quy
hoach phét trién ngudn nhén lyc y t& ctia dit nude trong giai doan hién nay.

Theo Quyét dinh 869/QD-BYT nam 2024 v cac chién luoc phét trién y t& dén nam
2030, Viét Nam dang uu ti€n dao tao chuyén siu trong cac linh vuc k¥ thuit cao nhu
ngoai khoa nhim néng cao chit lugng didu tri, giam tai cho tuyén trung wong va thu
hep khoang cach viing mién. Bén canh d6, trong bdi canh Viét Nam dang budce vao ki
nguyén d6i méi sang tao va phat trién khoa hoc c6ng nghé, Pang va Nha nudc da dé ra
nhiéu chu truong 16n vé phét trién ngudn nhan luc chét lwgng cao, 1y tri thirc va dbi
méi sang tao 1am dong luc then chbt cho phat trién bén vimg. Nghi quyét 29-NQ/TW
va 52-NQ/TW d&u nhin manh tdm quan trong ctia nghién ctru, ing dung va chuyén
giao tri thivc hién dai, trong d6 y hoc 1a mot linh vuc mili nhon. Vi véy, viéc mé nganh
Tién si Ngoai khoa khéng chi d4p tmg nhu ciu thuc tidn cta nganh y ma con gép phan
thuc hién chi trwong 16n cia dit nude vé ddi mai, sang tao va phat trién bén vitng.
Ngoai ra, cdc bénh vién 16n hién nay ciing dang phai d6i mat v6i nhu céu cp thiét vé
ngudn nhén luc chit hrong cao trong linh vuc ngoai khoa. Céc co sy té nay khoéng chi
cén bac sT cé chuyén mén siu ma con doi hoi cac nha nghién ciru 6 trinh d6 Tién si dé
phat trién cac phuong phip didu tri méi, ing dung céng nghé tién tién, va dic biét 1a

gidi quyét cac ca bénh phic tap. Véi su gia tang cac bénh 1y doi hoi ki thust phiu thuat



cao, tir cdc bénh ly ung thu, tim mach, thin kinh cho dén nhitng bénh Iy phitc tap trong
ngoai khoa, cic bénh vién cAn mdt d6i ngii tién sT ngoai khoa dé tién hanh nghién ctiu
va phat trién cdc k§ thuat méi, ddng thoi ning cao chit luong didu tri tai céc co sdy té
tuyén cubi.

Céc chuong trinh dio tao tién sT dong vai trd rit quan trong trong viée cung cip ngudn
nhén lwc chét luong cao cho cic bénh vién, vién nghién ciru va céc truomg dai hoc. Theo
chuén co s& gido duc dai hoc do Bé Gido duc va Pao tao ban hanh nim 2024, cic trudng
dai hoc ¢6 d3o tao tién si phai ddm bao t 18 gidng vién toan thdi gian cd trinh d6 tién
sT khong thip hon 40%, va tir nam 2030, t§ 1& nay phai dat it nhat 50%. Trong Béo céo
“VNUR Toan cénh gido duc dai hoc Viét Nam 20247, trén ca nudc tdng s6 giang vién
trong cac co so gido duc dai hoc 1a 81.405 giang vién trong dé chi c¢6 khodng 28.386
ngudi ¢6 trinh dd tién si, chiém khoang 35% tdng sb gidng vién, P& dat duge muc tiéu
50% giang vién dai hoc c6 trinh d6 tién si, hé théng gido duc dai hoc cin bd sung thém
khoang 13.000 tién si, mot qua trinh du kién s& kéo dai trong nhiéu nam.

Vé&i VinUni, viéc phét trién céc chuong trinh dio tao trinh d6 sau dai hoc, dic biét 12
dao tao tién si trong cac linh vire wu tién phat trién 12 budce di chién lwoc nhim xay dung
mdt hé sinh thai nghién ciru — dao tao bén ving, gép phan tao ra ngudn nhan luc chit
lwong cao, dap ang kip thoi nhu cAu phét trién kinh té - x3 hoi trong bbi canh hoi nhép
quéc t& ngay cang sau rong. Ddng thoi, viée dao tao tién si con gitip thic ddy sy hop
tac nghién ctru da nganh, ndng cao ning hrc ddi mai sing tao va kha ning giai quyét
céc van dé phuc tap trong thuc tidn. VinUni dinh hudng phét trién hé dao tao sau dai
“hoc véi myc tidu hoc vién sau dai hoc chiém it nhit 50% téng s sinh vién va dido tao
thanh cong t5i thidu 20 nghién ciru sinh mdi nam.

Péng thdi, VinUni dat muc tidu tré thanh mét trong 100 trwdng dai hoc hing diu thé
gi61, hudng té1 xdy dung mét dai hoc nghién ciru dat chuén quéc té, ddi méi sang tao
va cd tac dong x& hdi sdu rong. Hién tai, VinUni d& va dang tap trung phat trién céc linh
vuc mili nhon nhu tri tué nhén tao, y hoc thong minh, cdng nghé mdi trudng va thanh
phé thong minh, déng thoi ddu tw manh mé& vao nghién ciru khoa hoe, co s6 ha téng va
d6i ngii giang vién. Trong 5 nam t&i, VinUni du kién tuyén dung 200 giang vién nghién

cfiu c6 ning luc quéc té, véi ngudn quy hd trg khai dau Ién téi 200.000 USD mai ngudi



cho mdi nam. Trudng ciing trién khai nhidu chuong trinh chién luge nhu “VinUni 5.000
Talented Students”, “100 Sci-Tech Innovators Connect” va céc trung tdm nghién ciru
xuét sfc (RISE Centers) nhim thu hat nhan tai, thic déy sang tao va xay dung hé sinh
thai hoc thuat tién tién. N&u VinUni khéng phat trién chwong trinh dio tao tién si, s&
dan dén su lang phi nguf‘m nhan luc hién cé, déng thoi thidu hut lue lwong nghién ctu
vién tré - nhitng ngudi déng vai trd thiét yéu trong viée hd tro giang vién chinh duy tri
va phat tridn cac du 4n nghién cfru mang tAm québc té.

2.1.2. Pao tao tién s7 ngoai khoa trong cd nudc

Hién nay, chuong trinh dao tao trinh d¢ Tién s7 chuyén nganh Ngoai khoa tai Viét Nam
duoc trién khai chit yéu tai céc co s& gido duc dai hoc trong diém va cdc bénh vién
tuyén trung vong c6 chirc ning dao tao sau dai hoc. Trong d6, cdc trudng dai hoc co
truyén théng l4u doi, quy mé dao tao 16n va uy tin trong linh vue y khoa nhwr Trudng
Pai hoc Y Ha N§i, Trudng Pai hoc Y Duge TP. Ho Chi Minh, Hoc vién Quén v,
Trudng Dai hoc Y Duge — Pai hoc Hué, va Trudng Pai hoc Y Duge Can Tho gitt vai
trd chinh trong viéc phat trién ngudn nhan luc chuyén siu cho nganh Ngoai khoa.
Téng chi tiéu tuyén sinh tién si chuyén nganh Ngoai khoa tai Viét Nam dao déng
khoang 100 chi tiéu mdi nim trong giai doan 2023-2025. Cac co s& dao tao tip trung
chit yéu & khu virc Ha Nai, TP. HS Chi Minh va céc trung tAm y té 16n khac trén ca
nuée. Co cdu va phén bd chi tiéu gifta cdc truong phan dnh phz“m nao niing luc dao tao,
nhu ciu nhén luc ving mién, cfing nhu dinh hudng chién luge phat trién chuyén nganh

clia tung co sé.
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Bang 2. 1 Ciéc co s& dao tao Tién si chuyén nganh Ngoai khoa va chi tidu tuyén

sinh giai doan 2023-2025

TT Tén Trudng Chi tiéu tuyén sinh
2023 2024 2025

1. | Daihoc Y Ha Noi 20 30 20
2. Hoc vién Quin Y - - 8
3. Dai hoe Y Dugce Héi Phong 8 20 15
4. | Pai hoc Y Dugc — Pai hoc Hué 14 10 10
5. | Pai hoc Y Dugc Cén Tho 10 10 10
6. | Dai hoc Y Dugc Thanh phé H6 Chi Minh 19 28 44
7. Dai hoe Y khoa Pham Ngoc Thach 5 10 8
8. Vién nghién ctru Y Dugce 1am sang 108 - 4 8

Tuy di co6 su gia tang nhét dinh vé& chi tidu tuyén sinh tai mét sé co so dio tao 16n,
nhung vé6i tdng chi tiéu dao dong quanh mie 100 nghién ctru sinh m&i nam, con sé nay
van con khiém tén so v6i nhu cdu thyc t& vé ngudn nhén lye chit lwong cao trong linh
vuc Ngoai khoa trén toan qudc. Pic biét, trong béi canh cac k¥ thuft phéu thuat hién
dai va m6 hinh chim séc y té tién tién dang dugc trién khai ngay cang réng réi, viéc mé
rong quy mé dio tao tién si cin duge xem xét nghiém tac, ddng thoi bao dam song hanh
ciing chit lwvong dao tao, hé théng hudng dén nghién ciru, va co s& ha ting nghién ctiu
y hoc chuyén siu.

2.2. Cac can ct phap ly cho phép mé nganh dao tao

©= - Luft Gido dyc $6 43/2019/QH14 Québe hoi ban hanh ngay 14/6/2019;

- Luit Gido duc dai hoc sb 08/2012/QH13 Qudc hdi ban hanh ngay 18/6/2012
dwoc sira ddi, bd sung nam 2018;

- Quyét dinh 1982/QD-TTg ngay 18/10/2016 cta Tht tuéng Chinh phii v& Phé
duyét Khung trinh d6 quéc gia Viét Nam;

— Théng tir s6 02/2022/TT-BGDDT ngay 18 thang 01 nim 2022 ciia BS truéng Bo
Gido duc va Pao tao v& quy dinh diéu kién, trinh tu, tha tuc m& nganh dao tao, dinh chi
hoat ddng clia nganh dao tao trinh dd dai hoc, thac i, tién stva Théng tu 6 12/2024/TT-
BGDPT ngay 10 thang 10 nim 2024 stra dbi, bd sung mot sb diéu cia Thong tu sb



02/2022/TT-BGDDT ngay 18 thang 01 ndm 2022,

- Thong tu 38 09/2022/TT-BGDDT ngay 06/6/2022 cta B6 Gido duc va Pao tao
quy dinh danh muyc théng ké nganh dao tao cia gido duc dai hoc;

— Thong tu s6 17/2021/TT-BGDPT ngay 22/6/2021 cta B6 Gido duc va Pao tao
quy dinh vé chudn chuong trinh dao tao; x4y dung, thdm dinh va ban hanh chuong trinh
dao tao céc trinh d9 cua gido duc dai hoc;

- Théng tu sé 18/2021/TT-BGDDT ngay 28/6/2021 cua B§ Gido duc va Pao tao
ban hanh quy ché tuyén sinh va ddo tao trinh d6 tién si;

~  Quyét dinh s6 1824/QD-TTg ngay 17/12/2019 ctia Thi tuéng Chinh phu v& vide
cho phép thanh 18p Trudng Pai hoc VinUni.

- Quy ché t§ chirc va hoat dong cta Trudng Pai hoc VinUni ban hanh theo quyét
dinh s6 63/QD-VUNI ngay 31/03/2020 ciia Chi tich Hbi dong trrong.

—  Quyét dinh s6 104/QD-VUNI ngay 23/6/2021 ctia Trudng Pai hoc VinUni vé
viéc ban hanh Quy ché Pio tao trinh d tién sT cia Trudng Pai hoc VinUni.

III. TOM TAT PIEU KIEN MO NGANH PAO TAO

3.1. Qua trinh dao tao ciia Vién Khoa hoc Sirc khoe

Vién Khoa hoc Sirc khée (tén tiéng Anh: College of Health Sciences — CHS) dugc thanh
1ap tir ndm 2020 v6i tdm nhin tré thanh don vi dio tao va nghién ciru y khoa ding cép
quéc té, phuc vu cho hé théng y t& Viét Nam va hoi nhép toan ciu. Ngay tir nhitng ngay
dAu thanh 1ap, Vién d4 trién khai song song céc chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai
hoc, trong d6 cé hé Bac s N§i tr(t (BSNT) — trd thanh mgt trong nhitng truong dai hoc
tu thuc déu tién tai Vit Nam duoc giao chi tiéu dao tao ndi tra.

Vién Khoa hoc Strc khée hién dang trién khai céc chuong trinh dao tao Cr nhan didu
dudng, Bac sTy khoa, Béc sT ndi tra céc chuyén nganh Noi khoa, Ngoai tdng quét, Nhi
khoa, Chén thuong chinh hinh va Chén doan hinh anh. Tinh t6i hét nim hoc 2024-2025,
Vién Khoa hoc Strc khoe ¢6 2 khoa Cir nhan Didu dudng va 2 khoa BSNT Ni khoa va
Nhi khoa tét nghiép.

Sé luong sinh vién, hoc vién hién dang dugc dao tao tai Vién Khoa hoc Sirc khde nidm
2025 dugc trinh bay duéi Bang 3.1



Bang 3.1 $é lrgng sinh vién, hoc vién hién dang dwoc dio tao tai Vién Khoa hoc

site khée, Trwong Pai hoe VinUni nim 2025

TT Péi twong dao tao Hinh thirc dao tao | S6 lwgng
1. Ctr nhén Pidu dudng Chinh quy 44
2. Béc s7 Pa khoa Chinh quy 200
3. Bac s1 ndi trit N61 Chinh quy 40)
4. Béc sTndi trit Ngoai Chinh quy 20
5. Béc s ndi tra Nhi Chinh quy 32
6. | Béc sindi tri Chén thuong chinh hinh | Chinh quy 16
7. | Béc sinbi trt Chin doan hinh anh Chinh quy 7

3.2.  Péi ngii giang vién, cin b khoa hoc dé m& nganh dio tao

Poi ngil giang vién chil tri x4y dung va t6 chirc thirc hién chwong trinh do tao gdm 5
giang vién co hitu trong d6 ¢6 2 Gido swrva 3 Tién st ¢Au nganh trong cac linh vuc ngoai
khoa ditng du 13 GS.TS.BS Tran Trung Diing. Trude khi gia nhap VinUni vé6i vai trd
Giam dbc Cong nghé 3D trong Phong thi nghiém Y hoc va Giam ddc Chuong trinh Nbi
Tr Chén thuong Chinh hinh tai, GS.TS.BS Tran Trung Diing cling timg gitt chitc vu
lanh dao mdt sb td chirc nhw Trudng khoa PhAu thuit Chinh hinh va Phé Giam dbe
Bénh vién St Paul, Phé Chi tich kiém Tong Thu ky Hbi Phiu thuit Ha Noi, Chu tich
Hoi ddng Quan 1y Phiu thuat S& Y & Ha Noi. Gido su cling 13 thanh vién ciia céc td
chirc: HI6i Chén thuong chinh hinh M¥; Hoi Noi soi khép Bic My; Hiép hoi Néi soi
- khép, Phiu thuat Diu gbi va Y hoc Thé thao Chinh hinh Quéc té; F6i Phau thuat khép
gbi, ndi soi khép va y hoc thé thao chau A Thai Binh Duong; Hbi Chan thuong chinh
hinh chdu A Thai Binh Duong; Hoi Phiu thust khép gbi, ndi soi khép va y hoc thé thao
thé gigi (ISAKOS); UY vién Ban chdp hanh Hai Chén thuong chinh hinh Viét Nam,
Bén canh GS.TS.BS Trin Trung Diing, céc gidng vién co hitu tham gia xiy dung
chwrong trinh dao tao nganh Tién st Ngoai khoa ciia VinUni déu ¢6 kinh nghiém 14u ndm
trong gidng day, nghién cru va thyc hanh 14m sang, thng gilt cdc vi tri quéan ly chuyén

mén tai cac bénh vién tuyén trung wong (Bang 3.2).




Bang 3.2 Danh siach Gidng vién co hiru 13 diéu kién m& nganh chiu trach nhiém

chii tri xiy dung, t6 chic thye hién chwrong trinh dao tao

STT Ho va tén, nam sinh Chitc danh khoa hoc; Chuyén nganh
nim phong; Hoc vi, duge dao tao
nwéc, nim tot nghiép (ghi trén bing)

Gido su, 2020 Ngoai Chén thwong

1.  [Trén Trung Diing, 1976 ,
Tién si, Viét Nam, 2005  chinh hinh

Giao su, 2009
Tién si, Viét Nam, 1991

2.  [Nguyén Thanh Liém, 1952 Ngoai nhi

3. Tran Hoang Ngoc Anh, 1977 Tién si, Viét Nam, 2016  [Phiu thuét than kinh

4. [Nguyén Hitu Manh, 1985 Tién i, Viét Nam, 2022 Ngoai khoa

5.  Pang Quang Huy, 1985 Tién si, Viét Nam, 2021 Ngoai khoa

Tinh dén ngay 31/05/2025, chuong trinh Tién sf Ngoai khoa d& xuit m& c6 téng
s6 12 giang vién co hitu tham gia gidng day déu c6 trinh d6 tién i (trong d6 ¢6 3 Gido
su, 4 Phé Gido sur) ddm nhiém ph?m 16n céc ndi dung chuyén mén clia chuong trinh dao
tao. Cac giang vién nay déu t6t nghiép tir cAc trudng dai hoc uy tin trong nude va qubc
t& voi ding nganh ngoai khoa va nganh pht hop theo Quy dinh tai Théng tu
09/2022/TT-BGDDT ngdy 06/6/2022 v& quy dinh danh muc théng ké nganh dao tao
cla gido duc dai hoc.

Bén canh déi ngil giang vién co hitu, Nha truong ciing chufn bi di ngii giang vién thinh
gidng la cdc gido su, phd gido su day din kinh nghiém trong Iinh vuc ngoai khoa & trong
nude va trén thé gi¢i (Nhat Ban, Han Quéc). Py déu 13 cic chuyén gia c6 uy tin va
nhiéu céng trinh nghién ctru trong céc linh vire cia ngoai khoa hién dai. Viée 1dng ghép
cac chuyén gia qudc t& gitip chuong trinh tiép cén céc chudn dao tao toan ciu va ning
cao tinh hdi nhap qubc té trong gido duc y khoa.

Véi dbi ngii giang vién va chuyén gia nhu trén, Trudong Pai hoc VinUni hoan toan dap

g cac yéu ciu vé didu kién d6i ngii gidng day cho chuong trinh do tao trinh d6 tién



s nganh Ngoaj khoa theo Théng tur s8 18/2021/TT-BGDPT va céc quy dinh lién quan.
Danh sdch cde gidng vién cia chwong trinh doo tao duoc liét ké chi tiét trong Phu luc
9 (Xdc nhan thue té didu kién vé dgi ngil gidng vién, trang thiét b, thu vién).

3.2 Két qua nghién ciru khoa hoe

Giang vién va nghién cltu vién cia VinUni v& Vién Khoa hoc Strc khoe tich cuc tham
gia vao cic hoat ddng nghién ciru khoa hoe va hgp tac hoc thudt trong nudc va quéc té.
Céc hoat dong tiéu bidu bao gdm:

- T4 chirc hodc dong td chitc cac hdi nghi hoc thudt trong nude va khu vuc, tiéu
bidu 1a H6i nghi Quéc gia v& Gido duc Y khoa 1an thir 8, Hoi nghi Pao tao Y khoa Quéc
t& OMI tai Viét Nam, Hoi thao OMI Viét Nam vé Nhi khoa tdng quét va Tim mach.

— T6 chac Hbi nghi Khoa hoc cép Trudong hang ném,;

- Tham gia hdi nghi, hoi thao quéc té, v6i nhiéu giang vién bdo cdo khoa hoc tai
cac didn dan chuyén nganh trong va ngoai nuéc;

Bén canh do, hoat dong xudt ban dugc déy manh, véi nhiéu bai bdo khoa hoc cdng bb
trén céc tap chi chuyén nganh c6 uy tin. Tinh d&én dAu nim 2025, VinUni d4 dat duge
nhing thanh tiru ndi bat trong hoat ddng nghién ctiu khoa hoc, v6i hon 800 bai bao quéc
té duoc cong bd trén cac tap chi uy tin va trién khai 119 @ tai cip trudng, cling véi 02
dé tai cép Bo dang dugce thare hién.

Tir nim 2020 dén 2025, hai giang vién co hitu cia VinUni 12 GS.TS. Tran Trung Diing
va GS.TS. Nguy8n Thanh Liém da huéng din thanh cbng 06 ludn 4n tién sT tai Trudmg
Pai hoc Y Ha Noi. Dong thoi, 05 gidng vién co hitu tham gia m& nganh d4 céng bd
nuée tinh diém, trong dé cAc gidng vién dam nhiém vai trd tac gia chinh hoic tic gia
lién hé (Bang 3.6 va Bang 3.7)

Ngoai ra, doi ngii giang vién co hitu va gidng vién thinh gidng cia Trudng Dai hoc
VinUni da céng bd mét khdi luong 16n cac bai bao khoa hoc trén céc tap chi uy tin trong
nudc va quéc t&, thé hién su tham gia tich cuc vio hoat ddng nghién ctu va hdi nhép
hoc thuét québc té (Chi tiét tai Phu luc 9).

Nhirng két qué nay thé hién ning luc nghién ctu ngay cing duge khing dinh cla ddi

ngil gidng vién va nghién ctru vién tai trudng, ddng thdi tao nén tang vitng chic dé phat



trién cac chuong trinh dao tao trinh d§ tién si.

Bang 3.3 S6 lwong luin 4n tién si cic can bd co hitu d4 huwéng din thanh cong tir

nim 2020 dén nim 2025
STT Tén giang vién S6 lrgng Co sé dao tao
1. GS.TS. Tran Trung Diing 03 Truong DPH Y Ha Noi
2. GS.TS. Nguyén Thanh Liém 03 Truong PH Y Ha Noi
Téng cing 06

Bang 3.4 S6 bai bio, bdo cdo khoa hoc ciia gidng vién co hitu
Céc giang vién trong Hbi ddng xay dung chuong trinh dao tao di cé cdc cong trinh
khoa hoc duoc cdng bd trén cac tap chi khoa hoc dugce Hoi dbng gido su nha nude tinh

diém véi vai trd tac gia chinh hodc téc gia lién hé tir 2020 dén 2025. Cu thé:

STT Tén gidng vién S6 bai bao, bio cio khoa hoc di céng b
1. GS.TS. Tran Trung Diing 29
2. GS.TS. Nguyén Thanh Liém 7
3. TS. Trén Hoang Ngoc Anh 1
4. TS. Nguyén Hitu Manh 7
5. TS. bang Quang Huy 9
Téng cong 53

3.3  Co sé vat chét, trang thiét bi, thw vién

Truong Pai hoc VinUni (VinUni) 14 mét co sé& gido duc duge x4y dyng hoadn toan mi
trén dién tich rong 23 hecta. Muc tiéu ctia VinUni 1a tré thanh mét "thanh phé Pai hoc"
(Uni Town) thyc thy, noi hi tu dﬁy di céc tién ich phuc vy cho sinh vién va gidng vién,
tao nén mot khong gian “tit ca trong mot” (All in One) thuén tién va hién dai. M6 hinh
nay khong chi gitip ndng cao trai nghiém hoc tdp ma con phat trién cAc hoat ddng nghién
clru, sang tao va cOng ddng trong mot moi trudng than thién, ning dong

Co sé vit chét ctia VinUni duge x4y dung va vén hanh theo tiéu chuén khit khe, dat
chtng nhin QS 5 sao ctia to chirc Quacquarelli Symonds, mét trong nhiing hé théng

danh gid chit luong gido duc dai hoc uy tin hang dau thé gi6i. Tt ca cac thiét ké canh



quan va ndi thit cia nha truong ddu duoe 1én ké hoach k§ ludng véi triét 1y 14y nguoi
hoc 1am trung tAm, dam bao khong gian hoc tip than thién, tién nghi va hién dai nhét.
Khudn vién trudmg bao gdm céc ¢dng trinh trong diém nhu Toa nha chinh, Ky tic x4
sinh vién, Nha thé thao, Khén di thé thao cting vé6i khu vue k¥ thudt va cic khu vue
phu tro khéc, tao thanh mét hé théng co sé vat chét ddng bd va tién nghi.

Trang thiét bi tai VinUni duoc dAu tu déng b, hién dai, phuc vu cho cac phuong phép
hoc tap tién tién nhu TBL (hoc theo nhém), PBL (hoc theo du 4n), ABL (hoc trén hinh
d6ng), cing cac hinh thie hoc gia 1ap va thie hanh mé phéng, gitip sinh vién phét trién
k¥ ning thue tién va tu duy phan bién mot cach hidu qua.

V& kién tric, tredng dugc thiét ké boi cac kién triic sw hang diu dén tir cc tip doan da
qudc gia uy tin nhu ALCOM va HBA, dam bao chét luong thiét ké va quy hoach dat
tidu chudn qube té. Cac thiét k& nay da dugc thdm dinh bai cac dbi tac chién luge gbm
Dai hoc Comell va Dai hoc Pennsylvania — nhiing trudng dai hoc danh tiéng cua Hoa
Ky, nhim dam béo tinh phi hop, hién dai va kha ning phét trién lau dai.

Toan bd khudn vién VinUni dugce quy hoach hai hoa, dat tinh thdm m¥ cao vdi cdc mit
dirng cong trinh phit hop véi khéng gian téng thé. Giai phap quy hoach mit bing dwoc
b6 tri phan khu chirc niing rd rang, dam bao tun thi cac tiéu chi va quy chuin xay
dung, phtt hop voi quy hoach chung cda khu vuc. Hé théng giao thong ndi bd dugc thiét
ké lién hoan, thuan loi cho viée di chuyén giita cac khu chirc ning trong khuén vién,

g6p phan tao nén mdi trirdng hoc tdp va lam viée tién nghi, hi¢u qua.

Hinh 3. 1 Phéi canh téng thé trwomg Pai hoe VinUni



3.3.1. Phong hoc, phong thwe hanh, trang thiét bi

Giang dwong, 16p hoc:

V61 muc ti€u ting tinh tuong tac gifta giang vién va sinh vién, ning cao hiéu qua hoc
tap, Hé thong giang dwdng, 16p hoc duge diu tu xay dung theo tiéu chudn qude té nhur:
- Hoc tdp nhém, hoc tdp chil ddng Team-Based Learning (TBL.) theo md hinh hién
dai (tham khéo mo hinh hoc tdp truong Pai hoc Cong nghé Nanyang ctia Singapore
(NTU), ciing nhu cac phong hoc nhom cua Pai hoc Cong nghé Sydney (UTS), tai cac
16p hoc c6 bb tri cac thiét bi nghe nhin c6ng nghé cao phuc vu cho viée hoc tap.

- Cac phong hoc khac dugce thiét k& dé tao tinh linh hoat da nang cho céc hoat
dong giang day, phtt hop voi cac phuong phap giang day bac dai hoc va sau dai hoc:
giang 16p nhd, xé-mi-na, thdo ludn nhdém, Project-Based-Learning hodc Problem-
Based-Learning, v.v.

- Trong khu vuc 16p hoc b tri nhidu khéng gian tu hoc ngoai 1ép hoc theo xu
hudng thiét ké trudong dai hoc duong dai. Viéc nay khuyén khich sinh vién dén lép nhiéu
hon, cé nhidu khéng gian va thdi gian chudn bi, dao sdu kién thirc gitta cac gid hoc
chinh thtc.

Héi trwong:

Pai hoc VinUni duge du tu hé théng co sé vt chét hién dai, dat chuin quéc té, nhim
tao ra m&t moi tredng hoc tdp, nghién ciru va d6i mai s&ng tao toan dién. Nbi bat trong
s6 d6 12 héi tredmg 16n véi site chira 1.500 chd ngdi va phong hoi thao da niing hon 200
chd, phuc vu hiu qua cho céc su kién khoa hoc, hdi nghi chuyén d& va hoat déng quy
mo 16n cua Trudng.

Bén canh d6, VinUni tién phong trién khai mé hinh Superlab — mét trong s rét it cc
phong thi nghiém 1ién nganh tién tién trén thé gidi. Superlab duoc thiét ké linh hoat, c6
thé t§ chitc dong thdi 6 16p thuc hanh clia cdc mén hoc khic nhau, véi hé théng trang
thiét bj hién dai nhu méy in 3D, may kiém tra d6 bén vat lidu, thiét bi laser va hé théng
4m thanh khéng gian. M6 hinh nay khéng chi gitip sinh vién tiép cn thuc tién nghién
ctru ma con khuyén khich manh m& sy hop téc lién nganh trong céc duw 4n khéi nghiép
sang tao. B tro cho Superlab, VinUni con xiy dung Entrepreneurship Lab (E-Lab) —

khéng gian lam viéc chung danh cho sinh vién khoi nghiép véi cac khu vuc nhu Co-



working Space, Creative Space va Design Thinking Lab. Pic biét, nha trudng cam két
tai tro' 16n dén 100.000 USD mdi ndm cho céc dur 4n sinh vién v& nghién ctru, cdng ddng
va khoi nghiép, tao didu kién dé v tudng hoc thuat sém duge chuyén hoa thanh san

phédm va giai phap thuc tién.

. - N e

Hinh 3. 3 Phong hdi thao da niing 200 chd
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Thu vién duge xay dung va phat trién theo céc tidu chudn quéc té, dic biét 1a chudn cta
céc to chirc kiém dinh chét lugng dai hoc quéc t& (QS). M6 hinh phét trién thu vién
VinUni dua trén md hinh thu vién thong minh truyén cam himg dang dwoc céc thu vién
dai hoc hang dau thé gi¢i nhu thu vién Dai hoc Cornell, Pennsylvania, Harvard, NTU,
NUS, HKUST... dang 4p dung. Muc ti€u clia thu vién VinUni s& trd thanh ngén hang
thdéng tin, ngan hang dir liéu nghién cltu khoa hoc, giang dudng 24/7, noi khadm phé va
trai nghiém céng nghé cho sinh vién, gidng vién va cac nha nghién ciru khoa hoc. Thu
vién VinUni khéng chi 12 noi ban doc tim kiém théng tin ma con 14 noi kién tao thong
tin m&i, kién thire méi thong qua hoat dong nghién ciu khoa hoc va khéi nghiép.

Thu vién bao gbm 2 ting véi tdng dién tich gin 4000 m?2, 900 chd ngdi. Nbi thit thu
vién VinUni dugc thiét k& bai tw vAn HBA, mot trong nhitng nha thiét ké n6i that hang
dau thé 2101, mang phong cach hién dai, sang tao, ddc ddo va hép dan. Khong gian thu
vién dap Gng nhidu phong céch va hoat déng hoc tip khac nhau ciia sinh vién, ging
vién, nha nghién ctru. Tai thu vién VinUni, ban doc c6 goc hoc tip yén tinh, khu vuc
thao luin nhém véi ddy du trang thiét bi hién dai, ¢6 thé tham dy céc budi hoc tai chd,
céc hoi nghi hdi thao true tuyén, hay thue hanh, trdi nghiém k¥ thuét va cong nghé méi.
Ngoai ra ban doc cling c6 thé giéi tri, thu gisin, tra ciru théng tin, trung bay cac san pham
nghién ciru khoa hoc, sang tao hay khéi nghiép tai chd hoic truc tuyén.

Nbi thét thu vién dam béo tinh da dang (chét lidu, kiéu déng, mau sic), da chirc ning,
thiét k& théng minh tao cdm giéc thoai mai cho ngudi st dung, Cac nha cung cp ndi
thét thu vién hang ddu thé giéi nhu Steel Case, Agati... dugc xem xét chon lua nhim
dam béo thur vién VinUni c6 cac trang thiét bi chit lugng t6t nhit. Thu vién dugc bai
tri mot cach nghé thudt, hién dai, giao hoa v&i thi€n nhién, chan hoa 4dnh sdng mat tro,
v&i nhiéu cira sd nhin ra vuon cly xanh mat. Thu vién dugce b tri canh cac khu vuc tién
ich nhu céng tin, quéy an nhe, gitip ban doc thoai mai hoc tdp nghién ctu trong thoi
gian dai tai thu vién.

Ha ting cong nghé thdng tin clia thu vién VinUni hién dai, ddng bg fing dung cdc tién
bd vé& khoa hoc k§ thudt méi nhit. Thu vién duoc du tu cac céng nghé RFID, iBeacon,
cam Gng, tri tu€ nhén tao ...theo ting giai doan dé t6i wu hoa hoat dong phuc vu sinh

vién, giang vién va nghién ctu vién. Toan by khong gian thu vién s& duge phi song



wifi tbe d6 cao. Méy tinh trang bi cho thu vién hdu hét s& 1a may tinh Apple iMac thé
hé& méi nhit v6i man hinh d6i va cdu hinh cao. Céc hé théng cong nghé thong tin wu
viét nhét véi giai phap dién todn dam may (nhu hé thdng quan tri thu vién tich hop
ALMA Ex Libris, hé théng tim kiém t4p trung PRIMO Ex Libris, va hé théng xéc thuc
tép trung Open Athens...) nhdm gitp ban doc tiép c4n nhanh hon, thuén tién hon véi
dit liéu/thong tin khéng giGi han théi gian va dia diém. Cac phdn mém Endnote (trich
dan), Turnitin (chéng dao vin), Brownzine (cdp nhat thong tin), Leganto (chi din tai
liéu theo mén hoc) ... s€ dugce thu vién trang bi.

Tai liéu thu vién dwoc lwa chon bd sung theo md hinh dép tng yéu ciu ciia giang vién,
sinh vién, dic biét s& dép ting nhu cAu tra ciu théng tin cia cic nghién ctru vién hang
diu thé gidi (demand driven acquisition) va mé hinh bd sung dya theo bang ching
(evidence-based acquisition). Téi thidu 70% tai liéu thu vién 12 tai liéu dién tir va 90%
s& 14 tai liéu tiéng Anh ciia nhitng tdc gia, nha xudt ban hang diu thé gici theo timg
chuyén nganh. Tai li€u dién ti s€ uu tién cac tai liéu truy cép theo dia chi IP, ¢6 giao
dién than thién va c6 thé sir dung khong gidi han thiét bi dién t&r. Tai liéu in 4n chi duoc
bd sung khi ¢6 yéu cu dic biét cha gidng vién va nghién ctru vién. Ngoai ra thu vién
VinUni s& ky két hop téc trao ddi tai liéu véi nhidu thu vién dai hoc hang déu trong
nudc va quéc t€ (Pai hoc Cornell, Pennsylvania) nhim mé rong von tai liéu thw vién.
Thu vién VinUni s€ cung cép cac dich vu phuc vu gidng day, hoc tép, phuc vu nghién
ciru khoa hoc va sang tao khdi nghiép, dich vu céng ddng, dich vu da nganh va lién
nganh. Cu thé nhw sau:

- Dich vu phuc vu hoat déng gidng day va hoc tip: Dich vu chi dan tai liéu cho
mon hoc, chuyén nganh, luru hanh tai liéu, mugn lién thu vién, dao tao kién thirc théng
tin, tai liéu danh riéng cho mon hoc, ...

- Dich vu phuc vu nghién ctru khoa hoc: Tu vén tim kiém thong tin, tric lugng
khoa hoc, cung cAp tai liéu theo yéu ciu, thong béo tin tirc cAp nhét, tai liéu ndi sinh, ...
— Dich vu li€n nganh, chuyén nganh

- Dich vu hd trg séng tao, khdi nghiép

— Dich vy cong dbng

Gidi phap phat trién thu vién tdng thé ctia VinUni duge cic chuyén gia thu vién trudng

GlAn



DPai hoc Cornell va Pennsylvania thdm dinh va hd tro xdy dung, ddm béao thu vién

VinUni s€ dat tiéu chuin thu vién ctia mot trudng dai hoc chuan quoc té.

(a)  Mat bing thu vién tang | (b) Mdt bing thu vién tang 2

(¢) Khu vuc xé-mi-na mo (d) Khu vuce doc sdch

Hinh 3. 6 Hinh dnh minh hoa Thw vién
3.3.3. Hé thong cong nghé thong tin
Truong Pai hoc VinUni x4y dung hé théng céng nghé thong tin v6i tim nhin dai han,
tap trung Ung dung cac cong nghé tién tién nhdm hd tro hidu qua trong giang day, hoc
 tip, nghién cGu va quan ly gido duc. Nha truong wu tién phat trién cic ing dung trén
nén tang di ddng, gitip sinh vién d& dang truy c4p va st dung cic dich vu hoc thudt moi
lic, moi noi. Pic biét, hé théng mang Wi-Fi tbe d cao duge phi séng toan bd khudn
vién trudmg, dam bao két ndi 6n dinh cho sinh vién va giang vién trong sut qui trinh
hoc tip va nghién ctu.
3.4 Trung tim nghién ciu, phong thi nghiém, thwe nghi¢m
Trudng Pai hoc VinUni duge ddu tu bai ban véi hé théng trung tAm nghién ctru va
phong thi nghiém hién dai, dat chudn quéc té, nhim phuc vu hiéu qua cho hoat ddng

d4o tao, nghién citu va chuyén giao tri thiic trong linh vire khoa hoc strc khée néi chung



va ngoai khoa noi riéng.

Trung tAm Mo phong Y khoa (VinUni Medical Simulation Center) 14 mt trong nhiing
trung tAim mé phéng y khoa hang ddu tai Viét Nam, duge cong nhin dat chudn
Provisional ctia Hiép hoi M6 phong Y khoa Hoa Ky (SSH), déng thdi 13 Trung tim Pao
tao dugc Uy quyén béi Hiép hoi Tim mach Hoa Ky (AHA) trong dao tao BLS, ACLS
va PALS. Trung tdm dugc thiét k& nhu mét bénh vién mo phong toan dién, voi hé théng
phong mé, phong ICU, phong cip ctu, phong kham da khoa, cling c4c thiét bi m6 phong
hién dai nhu méd hinh giai phiu c6 phan hdi xic giac, thiét bi thue t& a0 (VR), thure té
ting cudng (AR), tao didu kién cho nghién ctru sinh thye hanh va phét trién k§ thuat
ngoai khoa tién tién trong méi trudng an toan va kiém sodt.

Bén canh d6, VinUni s& hitu Trung tdm Cong nghé 3D trong Y hoc - trung tAm tién
phong tai Péng Nam A trong viéc iing dung cong nghé in 3D vao didu tri c4 thé hoa.
Trung tAm nay d3 dugc cdp ching nhan ISO 9001:2015 va ISO 13485:2016, cho phép
trién khai céc dich vu thiét k& — in 3D mé hinh giai phiu, dung cu phau thuat va vat liéu
céy ghép theo timg bénh nhén, gép phin ning cao dd chinh x4c va hiéu qua ciia cic can
thiép phau thuat phtic tap. Trong khudn khé chirong trinh dio tao tién si Ngoai khoa,
trung tAm nay ddng vai trd thiét yéu trong hd trg nghién ciru sinh thye hién cac d tai
lién quan dén 14p ké hoach va md phong phdu thuat, phan tich hinh thai hoc 3 chiéu,
phét trién vat liéu va thiét bi y sinh méi ciing nhu dénh gid hiéu qua cia céc quy trinh
can thiép. Nghién ciru sinh c6 thé tiép ¢in truc tiép véi cc ca 1dm sang thyc té, sit dung
md hinh 3D d& phén tich, md phong va d8 xuét giai phap diéu tri mang tinh c4 thé hoa,
g6p phén rat ngén khoang céch gitta nghién ctru va Gng dung 1am sang.

Ngoai ra, Trudng con ¢6 Trung tim Céng nghé Y té théng minh (VinUni—Illinois Smart
Health Center), hop tac véi Pai hoc Hlinois (Hoa Ky), tdp trung vao cac nghién ciu lién
nganh v& cam bién y sinh, tin hoc y t& va ing dung tri tué nhén tao trong cham séc strc
khée. Trung tim niy mang Jai nén ting nghién ctru cong nghé cao gitip nghién ctru sinh
trong linh virc Ngoai khoa khai thac dit liéu y t& 16n (big data), xdy dung hé théng hd
trg ra quyét dinh phiu thuat, phat trién thuét toan dy bdo bién ching hiu phéu, ciing
nhir d4nh gia két qua didu tri da trén cc cong cu hoc may (machine learning) va thi

gidc may tinh (computer vision). Py 12 hudng tiép cin méi trong dao tao bac s — nha



khoa hoc trong linh vuc phau thudt hién dai, gin véi xu thé y hoc chinh x4c va chim
soc dua trén dit liéu.

Pic biét, hai vién nghién ctu tryc thude hé sinh thai VinUni-Vinmec, bao gbm Vién
Nghién ctru Té biao gbc va Cong nghé gene (Vinmec Research Institute of Stem Cell
and Gene Technology — VRISC) va Vién Mién dich — Di ting (Vinmec—VinUni Institute
of Immunology — VIVI), d4 chinh thiic sép nhip vao VinUni tir thang 11/2024. Day 1a
c4c vién nghién ctru chuyén siu, c6 nhidu cong trinh cong bb qubc t& va trién khai cac
nghién ciru 1am sang vé t& bao gbe, iéu phap gene (CRISPR/Cas9, CAR-T), di ting
mién dich va didu tri ung thw. Trong dd, trung tAm didu trj di img thude VIVI 14 co s6
dau tién tai Viét Nam dat ching nh4n UCARE tir mang lu6i GAZLEN — WAO toan ciu.
Hé théng trung tim nghién ctu va phong thi nghiém néu trén déng vai trd then chét
trong viéc bao dam chét lwong dao tao tién si chuyén nganh Ngoai khoa tai VinUni.
Khong chi cung cAp nén tang ha tAng nghién ctru hién dai, céc trung tdm nay con gdp
phén hinh thanh mdi trudng hoc thuét 1ién nganh, thic ddy hoat ddng nghién ctu tng
dung va chuyén giao cong nghé trong y hoc, diic biét 1a cac linh vuc tién tién nhu phiu
thudt c4 thé héa, y hoc t4i tao va y hoc chinh x4c.

3.5  Co s6 thue hanh va nghién ciru Iam sang

Hé théng vy t& Vinmec 1a ddi tac chién luge cia VinUni khi trién khai céc chwong trinh
dao tao thude khdi khoa hoc strc khoe. Bén canh viée ddu tu vao co s& vat chat hién dai
va (mg dung c4c cong nghé tién tién trong kham chita bénh, hé thdng y t& Vinmec dic
biét cht trong dén viéc xdy dung doi ngii nhan luc chét lwgng cao. Pay duge xem la
~yéu 6 then chét dam bao hidu qua hoat dong va nang cao chét lugng dich vu y té.
Vinmec dit ra nhitng tiéu chuén nghiém ngat trong tuyén dung, yéu ciu ddi ngii béc si,
didu dudng va k§ thuat vién khéng chi ¢6 trinh d6 chuyén mén cao, ma cdn phai dap
tng nhitng tiéu chi vé& dao dirc nghé nghiép, k§ nang giao tiép va thai @ phuc vu ngudi
bénh. Théng qua md hinh hgp tac chit ché gifta bénh vién va trudng dai hoc, Vinmec
cung cép mdi trudng thuc hanh 14m sang hién dai, da dang ca bénh v d6i ngfi chuyén
gia gidu kinh nghiém truc tiép tham gia gidng day. VinUni ddm nhiém vai trd dao tao
hoc thuit, bdo ddm chuong trinh gido duyc tién tién, cép nhét theo cac chudn muc quéc

té. Pdng thoi, nhan vién y té tai Vinmec duogc tao didu kién hoc tip sudt doi, vira néng



cao chuyén mon, vira tham gia truyén dat kién thie cho sinh vién. Viée tich hop nghién
ciru khoa hoc vao dao tao va diéu tri gitp ndng cao chat lugng chim soc stre khoe, tao

ra nhiing gid tri méi cho hé théng v té.
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Hinh 3. 7 Sw két hop giia cdc bénh vién Vinmec va Vién khoa hoc sire khoe -

VinUni trong dio tao ngudn nhan lye y té chit lwong cao



Ngoai Vinmec, VinUni con hop tdc véi nhidu bénh vién va trung tim y té uy tin trong
va ngoai nuée nhu Bénh vién Pai hoc Y Ha N6i, Bénh vién Cho Riy, Bénh vién Nhi
Trung wong, Bénh vién Bach Mai va cic co s¢ y té chuyén sdu khéac. Sy da dang cla
céc co s& thue hanh gitp hoc vién ¢6 co hdi tiép xtc v6i nhiéu moi trrdng 14m sang va
nghién cru khac nhau, tir d6 mé rong pham vi chuyén mén va kinh nghiém thuc té.
Piéu nay khong chi giip hoc vién phat trién sau séc cac k¥ ning chuyén mén va kha
ning xt ly tinh hudng da dang, ma con néng cao ning luc lam viée lién nganh va k¥
ning quén ly trong thue té y t& phirc tap. Ngoai ra, tiép can da dang maéi trudng thuc
hanh con thic ddy tr duy dbi méi sang tao va kha ning thich (g nhanh véi cdc xu
hudéng v céng nghé méi trong linh vuc y t&. Tir d6, hoc vién sau dai hoc ciia VinUni
c¢6 nén tang virng chic dé tr& thanh nhitng nha nghién ciu va chuyén gia y t€ xuét sic,
dap tmg t6t cac yéu cAu ngdy cang cao clia nganh chim séc stic khoe hién dai.

Bén canh céc ddi tac trong nuée, VinUni con ddy manh hop tic qudc té v&i nhidu truong
dai hoc va td chirc y t& uy tin trén thé gi6i nhdm ning cao chét lwong dao tao va nghién
clru & béc sau dai hoc. Trudmg da ky két hop tic chién luoc toan dién véi Pai hoc
Cornell va Pai hoc Pennsylvania — hai dai hoc thudc nhém Ivy League cia Hoa Ky, dé
phat trién chuong trinh dao tao, ning luc nghién ctu, kiém dinh chit luong va trao dbi
hoc thuat. Trong linh vuc Ngoai khoa, VinUni va cac déi tac nay di td chiic nhidu hoi
thao chuyén d&, 16p dao tao truc tuyén va cdc chrong trinh ¢b van nghién ctru danh cho
nghién ciru sinh. Ngoai ra, Trudng con cd mébi quan hé hgp tac chuyén mén véi Pai hoc
Qudc gia Chonnam (Han Quéc), Bénh vién Mount Sinai (Hoa K¥), Pai hoc Queensland
(c¢), va nhidu bénh vién gidng day qubc t& khac, cho phép hoc vién tiép can véi cac
cong nghé diéu tri tién tién nhwr phiu thuat robot, phiu thuit it x4m 14n, y hoc chinh x4c
va k¥ thuat sb héa trong quan Iy bénh vién.

Trudng Dai hoc Osaka 14 mot d6i tac quan trong trong viéc hop tac dao tao cac nganh
khoa hoc stic khoe cta VinUni. VinUni va hé théng v t& Vinmec d4 ky théa thuén hop
tac voi trudng Pai hoe Osaka, mang ¥ nghia quan trong trong viéc tao co hdi hgp tac
gido duc va nghién ctru. Ban thoa thudn nay mo ra nhitng co hoi dac biét cho sinh vién
va gidng vién cia VinUni, cling nhu cdc giang vién 14m sang ciia Vinmec, dé tham gia

trai nghiém hoc tp va nghién ctu tai Nhit Ban. Pdng thoi, né ciing tao diéu kién cho



c4c du 4n nghién civu chung va giao luu hoc thuét gitta ba t6 chiic, hira hen déng gép
vao su phat trién cia linh vuc y té.

VinUni dang ddy manh hop tac hoc thudt véi cac dai hoc danh tiéng Top 100 trong tirng
linh vuc trong diém, ddy manh hop téc v&i doanh nghiép uy tin Fortune 1000 thé gi6i
va Top 100 doanh nghiép Viét Nam va thuc hién cdc du 4n cd &nh hudng tich cuc to1
cdng déng v& x4 hoi. Trudng s& chi trl t§ chic cdc hdi nghi, hoi thao trong nudc va
qubc té theo chwong trinh hop tac gifia trudng va cac td chire trong nude, quéc té. Hoi
nghi s& kéu goi nghién ctru tir tt ca céc hoc gia nghién ciru tai trudng va trén thé gisi
tir d6 nhim giip cdc giang vién va cc nha nghién clru chia nha trudng cé dugc nhiing
co hoi co sét vai nhitng nghién ctu hang déu trén thé gisi.

Ngoai ra, truong Pai hoc VinUni da va dang két hop véi céc cbng ty thude Tap doan
Vingroup, cac Hiép héi Doanh nghiép, cdc Dai sir quan tai Viét Nam, cac td chire nude
ngodi, cic co quan nha nuwdc Viét Nam... nham tao céc co hoi thuc tap va viéc lam cho
ngudi hoe, ddng thoi két nbi giang day va nghién ctru khoa hoc véi thuc tién nganh,
phéi hop td chtrc céc du 4n nghién ciu/khdi nghiép cé tinh thue t cao.

Thong qua céc chuong trinh trao déi nghién ctru, thuc tép ngén han va ¢b vin hoc thut
tir chuyén gia quéc t&, nghién ciru sinh nganh Ngoai khoa tai VinUni duge tiép cdn véi
tir duy hoc thudt toan ciu, phurong phép nghién ctru chudn quc té va cac xu hudng y
hoc tién tién nhét. Pay 14 nén tng quan trong dé dio tao nén nhitng béc si — nha nghién
ctru ¢6 tur duy phan bién sic bén, kha ning hop tac qubc t& va ning luc lanh dao trong
hé théng y t& toan cau.

3.6 Tb chitc bd may quan Iy dé mé nganh dao tao

Viée td chirc bd may quan 1y 12 yéu t& then chét nhdm bao dam chéit lwong, tinh bén
viing va hiéu qué trong trién khai chuong trinh dao tao Tién si chuyén nganh Ngoai
khoa. Truong Pai hoc VinUni cé hé thdng quan tr rd rang, dugc thiét ké theo hudng
hién dai, minh bach va phu hop véi cac quy dinh cia phap luit hién hanh. Co clu td
chire duge phan cip hop 1y tir cdp Trudng, cip Vién Khoa hoc Strc khée dén cép
Chuong trinh, bdo dam sy lién thong, phéi hop chat ché gitta quan Iy chién luge, van

hanh hoc thu4t va hd trg nghién ctu sinh trong sudt qua trinh dio tao.



Cip trieong

Co chu td chirc, nhan su ctia Truong tudn theo theo quy dinh tai Luét gido duc dai hoc
va Luét stra ddi, bd sung mot s6 didu cta Luat gido duc dai hoc, céc quy dinh ciia Chinh
pht, Thi tuéng Chinh phtt va B§ Gido duc va Pao tao. Trudng duge quyén tu chi, tu
chiu trach nhiém trudc phép luat vé quy hoach, ké hoach phat trién Truong, tb chirc cac
hoat dong khoa hoc va lién quan téi linh vue dao tao duge nha nuée cho phép trién khai.
Cép quéan ly: Hoi ddng trudng gdm 08 ngudi (c6 Cha tich, 06 thanh vién va 01 Uy vién
thu ky). Hoi ddng khoa hoc va dao tao gdm 15 ngudi (c6 Chi tich, 02 Uy vién thir ky
va 13 thanh vién).

Ban Gidm hiéu gbm 5 ngudi véi Hidu trudng 13 Gido su t6i tir trudng Y & cong cong
OHSU-PSU M¥ va 4 hiéu phé phu trach céc linh vuc Hoc thuét, Véin hanh hgc thuat,
Céac du an dédc biét va Nghién clru va d6i méi séng tao

Céc phong chirc ning v6i d6i ngli gdm hon 100 cén bd va chuyén gia tham gia didu
hanh va thuc thi cac chic ndng quan 1y hanh chinh & chp trudng,

Cc”fp Vién Khoa hoc Strc khoe

Ban Lanh dao Vién Khoa hoc Stc khée gdm 4 thanh vién, ding déu 12 Gizo su David
Bangsberg, nguyén 1a Hiu truéng Trudng Y té cong cong OHSU-PSU (Hoa K¥), hién
gilr vai trd Vién trudng. Ba Phé Vién trudng con lai 14n luot phu trach céc linh vie:
Dao tao y khoa (Vice Dean for Medical Education — PGS. L€ Vian Phudéc), Nghién clru
khoa hoc (Vice Dean for Health Research — GS. Michelle Hermiston) va Hgp tac bénh
vién (Vice Dean for Hospital Engagement — TS. Phing Nam Lam).

* Chuong trinh Tién st chuyén nganh Ngoai khoa truc thudc quan 1y chuyén mén cia Phé

Vién truéng phu trach Pao tao Y khoa, phbi hop cing Giam dbc chuong trinh va Trudng
bd mon.

Ciip Chwong trinh

CAu tric nhén sy quan trj va van hanh chuong trinh Tién sT Ngoai Khoa gbm Giam débc

chwong trinh, khéi Van hanh, va khéi hoc thudt chi tiét tai Hinh 3.8.



h 4

Gidm dbc chwong trinh

(Program Director)

h 4

Khéi Véan hanh

(Administration)

Khéi Giang day
(Teaching)

Pidu phéi chuong trinh

(Program Coordinator)

Gidng vién co hifu

(Core faculties)

(Giang vién thinh gidng

g (Adjunct faculties)

Hinh 3. 8 CAu triic nhan sw chwong trinh Tién sT Ngoai khoa

Gidm doc chwong trinh

Giam déc chuong trinh dao tao Tién si chuyén nganh Ngoai khoa 1 ngudi chiu trach

nhiém toan dién trong viéc x4y dung, quan ly va dam bao chét luong trién khai Chuong

trinh.

a/ Tiéu chuin

- Phai c¢6 bing chuyén khoa va kinh nghiém vé gifo duc va quan Iy hanh chinh;

— C6 bang chuyén khoa Ngoai;

—  Co chiing chi hanh nghé;

— GD chuong trinh phai td chirc va duy tri duoc Chuong trinh dao tao.

b/ Nhiém vu

- T4 chirc va quan ly hoc thuét

+ Chu tri xay dung, ra sodt va cdp nhat Chuong trinh dao tao khoa theo dinh hudng

chudn dau ra va cc yéu céu ki€m dinh trong nudce va quoc té;

+ T chirc trién khai céc hoat d6ng dao tao 1y thuyét, nghién ctru va hudng dan



thuc hanh 14m sang, ddm bao tinh lién tuc va nhét quén trong toan bd qua trinh dao
tao;

+ Giam sat, danh gia va phé duyét viéc phén cdng gidng day, hoat ddng hudng
dan ludn 4n, tién dd hoc tip va nghién clru ctia nghién ctu sinh.

— DPam bao chit lugng va giam sat hoat dong dao tao

+ Gidm sat va dam bao chét luong giang day tai tit ca cac co s& 1Am sang va hoc
thuét tham gia vao chuong trinh;

+ Phé duyét va gidm sat can bd giang day, can bd huéng dan, hoi déng danh gia,
dam béo tinh minh bach va cong bang trong hoat déng tuyén chon va dénh gi;

+ Theo d&i va didu chinh ké hoach dao tao dé gidm tinh trang qua tai, déc biét voi
céc hoat ddng 1am sang chuyén siu;

+ Pam bao tuén thi ddy di cac quy dinh ctia Bd Gido duc va Dao tao, B Y té va
céc don vi kiém dinh dde 1ap (néu c6).

— HO6 tro ngudi hoe va gidm sat mbi trudng hoc tip

+ Theo dbi séat sao qua trinh hoc tép cia nghién ciru sinh;

+ Péam bao su sin sang va tiép cn clia gidm dbc chuong trinh déi v6i cac nghién
ctru sinh trong subt qué trinh dao tao.

— Tham gia nang cao néng lyc ca nhan va déng gép hoc thuét

+ Chu dong tham gia cdc chuong trinh dao tao danh cho gidng vién, cic hdi nghi
chuyén nganh, t8 chirc hoc thuat trong nudc va qude t& nhim nang cao ning luc quan
ly, nghién ctru va gidng day;

"+ Tham gia tu vin va hd tro céc chuong trinh sau dai hoc lién quan trong cling
chuyén nganh khi c¢6 yéu ciu.

Diéu phéi vién chwong trinh

Didu phéi vién chuyén nganh 14 ngudi duoe Giam déc chuong trinh tién st phdi hop vai
Trudng bd mon lra chon va bd nhiém nhdm hé tro tridn khai, giam sat va dam béo chét
luong hoc thudt trong tirng linh vuc chuyén sau thudc chuong trinh dao tao.

a/  Tiéu chudn bb nhiém:

Ngudi duge chon 1am didu phdi vién chuyén nganh cin dap ting cc yéu cau sau:

— C6 bing cp va chuyén mon phit hop véi linh vure phu tréch;



- Cé nang luc quan 1y hoc thuét, k¥ ning t6 chtrc va phéi hop lam viéc hi€u qua
trong mo1 trudng hoc thuit da nganh.

b/ Nhiém vu chinh:

- Piéu phdi cac hoat déng dao tao va nghién ciru;

- Phéi hop v6i Gidm ddc chwong trinh trong viée xdy dung ké hoach giang day, t6
chirc hoc phan va phan cong giang vién;

- Theo ddi, giam sat va hd trg qua trinh hoc tip, nghién cttu va thuc hanh cta
nghién ctru sinh;

— Tham gia dénh gi4 dinh ky v& chét lugng giang day, hidu qua hoc tip va tién do
thuc hién ludn an;

- Didu phéi quy trinh ra so4t va cip nhat ndi dung chuong trinh, phuong phap
giang day, hinh thirc danh gia & bao dam tinh phil hop v6i chudn ddu ra va khung ning
lyc cia chuong trinh;

- La ddu mbi két ndi hoc thuat gifia nghién ctiu sinh, gidng vién va ban lanh dao
chwong trinh trong linh vire chuyén mon;

- Bao céo dinh ky cho Giam dbc chwong trinh v& tinh hinh trién khai dao tao.
Gidng vién co hitu

POl ngit gidng vién co hitu dam nhiém vai trd ndng cbt trong viée x4y dung, trién khai
va bao dam chét hugng chuong trinh déo tao Tién si chuyén nganh Ngoai khoa. Céc
nhiém vu chinh bao gf“)m:

— Tham gia x4y dung, trién khai va cip nhét chuong trinh dao tao, bdo dam tinh
khoa hoc, hién dai, dap (g chuén diu ra theo quy dinh ctia Bd Gido duc & Dao tao va
dinh huéng hdi nhap quéc té;

- Truc tiép giang day céc hoc phan thudc linh vire chuyén mén phu trach, bao gdm
Iy thuyét, thuc hanh va céc chuyén dé chuyén su;

- Huéng dan nghién ciru sinh thure hién dé cuong, trién khai nghién ciru, viét bai
bdo va hoan thién ludn 4n Tién si, bao dam ding tién d6 va chét luong;

- Tham gia danh gid hoc vién, tir tuyén sinh, danh gié dinh ky, phén bién & cuong,
phén bién lun &n dén chdm bao vé ludn an Tién si;

— Nghién ctru khoa hoc va cong b qubc té, dic biét trong cac hudng nghién ctu



gén v&i chuyén nganh dao tao, nhdm ning cao uy tin hoc thuit ctia chuong trinh;

- Tham gia vao cac hoat déng phat trién hoc thudt ctia chuwong trinh, bao obm cai
tién noi dung hoc phén, cip nht tai liéu giang day, va phat trién hé théng danh gid ning
luc;

— HG tro cong tac td chirc va quan ly dao tao, phdi hop véi Gidm dbc chuwong trinh,
diéu phdi vién va cac phong/ban chitc ning dé bao dam hoat ddng dio tao dién ra hiéu
qué, ding quy dinh;

— Tham gia dao tao gidng vién va phét trién ddi ngii ké cin, gop phén xiy dung

méi trudng hoc thuat chuyén nghiép va bén viing tai co s& dao tao.

3.7 Ké hoach dam bao chét lweng va kiém dinh Chwong trinh Pao tao

Chuong trinh dugc thiét k& dua trén céc yéu cau cia Khung trinh d6 quéc gia Viét Nam
va Quy dinh vé chuén chuong trinh dao tao; x4y dung, thdm dinh va ban hanh chuong
trinh dao tao céc trinh d6 cua gido duc dai hoc ban hanh theo Théng tu 17/2021/TT-
BGDDT. Toan bd chwong trinh dugce dbi sanh véi cac chuong trinh dao tao tién sitirong
Uung tai cac dai hoc hang dau, bao dam tinh hién dai, thuc tién va kha nang hdi nhép
quéc té.

3.7.1 Ddm bdo chiit lirgng dio tao va phdt trién chiong trinh

a Phdt trién gidng vién

Véi muc tidu dit chit lugng dao tao 1a wu tién hang d4u, VinUni ludn chu trong nang
cao va cai thién moi miit tir co s& vét chit; dén chit lvgng d6i ngii giang vién va gido
trinh dao tao. Mot 50 giai phdp dugc ey thé hoa nhu sau:

Dé dn Hé tro ngu&n lwe Khoa hoc Cong nghé Viét

Tép doan Vingroup dd phé duyét trién khai D& 4n HS trg Ngudn nhén luc Khoa hoc
Céng nghé Viét véi muc tiéu hd trg toan dién dé tang chét luong va quy mé dao tao va
nghién ctru trong linh vuc khoa hoc cong nghé cda Viét Nam, trong d6 Dy an Truong
Pai hoc VinUni d3 dugce giao nhiém vy trién khai dé an nay. Cu thé:

- “Chuong trinh Hoc béng Khoa hoc Cong nghé (KHCN) — Pao tao Thac %, Tién
si Du hoc tai Nude ngoai” s€ dugce thuc hién trong 11 ndm tir 2019 dén 2030 v4i 1.100
hoc bdng du hoc tai cdc qubc gia c6 nén KHCN phit trién hang diu thé giéi nhu Hoa
Ky, Nga, Phép, Ug, Israel, Nhat Ban, Han Quéc, Singapore...



- Chwong trinh Pdo tao Sau Tién st- Muc tiéu hang nim cip hoc bong Hoc gia
cho céc tri thirc da cé b'?mg tién s7 @ vira hoc vira 1am tai cdc Pai hoc danh tiéng nhim
tao ngu(‘")n Gidng vién xuét séc cho céc truomg Pai hoc Viét Nam.
— Chuong trinh Gido su Uu ti: Hang ndm Trudng Dai hoc VinUni s& méi 10 gido
su danh tiéng trén thé giéi dén tham dy cac Hoi thao Nghién ciu Cong nghé; giang
day ngén han dé ning cao néng luc cac Gidng vién ciua Pai hoc Viét Nam.
Du 4n s& hd tro thu hit dugc céc tri thite tré ngudi Viét Nam dang hoc tip va lam viée
trong nude hodc nude ngoai, ¢d 1ong yéu nudce, cb tai ning, ban linh va khat vong déng
g6p cho su phét trién khoa hoc cong nghé ctia Viét Nam. Pé an cling khéng dinh nhiing
nd luc va cam két cia Vingroup trong chién luoc dong gop va viée phat trién ngudn
nhén lyc Khoa hoc Cong nghé chét lugng cao cho dAt nude mét cach bai ban, hé théng
va bén viing.

Théanh lgp Trung tim Hoc tip va Gidng day xuit sdc
Nhim ning cao chét luong giang day theo chuén quéc t&, Trudng Pai hoc VinUni da
thanh 14p Trung tdm Hoc tép va Giang day Xuét sic (Center for Educational Excellence
~ CEE), d6ng vai trd trung tim trong viéc phat trién niing Iuc sw pham va hoc thut cho
toan thé giang vién va can bd hoc thut. Tét ca giang vién moi déu tham gia chuong
trinh ddo tao dau vao, két hop giita hoc truc tuyén va céc bubi workshop tuong téc theo
phuong phap Team-Based Learning (TBL). N6i dung dao tao trang bi kién thirc vé thiét
ké mon hoc, xdy dung gido trinh, phuong phap dnh gid, va sir dung cong nghé giang
day hién dai nhu hé théng quén ly hoc tép (LMS), ung dung tri tué nhén tao trong giang
day-hoc tép, v.v.
Trung tim ciing lién tuc nghién ciru va &p dung céc thuc tién t6t nhét tir cac dai hoc
hang dau thé giéi nhim thiét ké cac chuong trinh phét trién chuyén mén toan dién. Bén
canh d6, nha trudng t& chirc hé théng du gid da dang nhu: du gior chinh khéa dbi véi
gidng vién méi dé x4y dung ké hoach phat trién c4 nhan; du gidr dot xudt dé x4c minh
phan hdi tir sinh vién; dir git chéo nhdm tao moi triedmg hoc hdi 13n nhau gitra cac gidng
vién; va céc budi hop giao ban dinh ky dé cac Vién truéng danh gis qua trinh giang day
va rut kinh nghiém toan trudng.

Nhé nhitng né Iyc todn dién trong dao tao va hd trg giang vién, VinUni dd dwoc QS



cong nhén dat chudn 5 sao & tiéu chi Chét hrong giang day trong chiimg nhin QS Stars
5 sao toan dién vao thdng 9 nam 2024. Trung tAm Hoc tip va Giang day Xuit sic, dudi
sir dAn dét ctia cic chuyén gia qubc té, dang timg bude x4y dung méi trudng su pham
khai phéng, sdng tao va hoi nhdp — tré thanh nén tang quan trong gitp VinUni huéng
t61 muc tiéu dai hoc déng cp thé gidi.

Hop tic phit trién ning lyc hoc thuiit véi cdc Déi tdc Chién liwgc

Céc gidng vién VinUni da dwoc tham gia cdc chwrong trinh tip hufn véi hai dai hoc dbi
tac 12 Pai hoc Cornell va Pai hoc Pennsylvania tir nm 2018 vé x4y dung chuong trinh,
k¥ nang giang day, nghién ctru. T 2018 dén 2025, cdc gidng vién, can bo lanh dao cia
VinUni di dwgc ¢t di cac khoa dio tao dio tao, tip hudn v& quan tri dai hoc, quan 1y
chuong trinh va tham gia cic du 4n nghién cru chung giita céc bén.

Xay dung dji ngii can by giang vién thinh giing

Doi ngfi can b giang vién thinh giang ¢6 trinh d6 cao, giau kinh nghiém trong chuyén
mon, nghién ctu khoa hoc, dugc bdi dudng vé nghiép vu su pham, cdng tac tai cac
treong dai hoc, vién nghién ciu ddu nganh trong linh vuc Ngoai khoa. Bén canh do,
nhd mang ludi hop tac quéc té sau rong v6i cac trudng dai hoc, vién nghién ciru quéc
té, VinUni s& moi céc giang vién, chuyén gia tir dbi tic dén giang day va nghién ctru
khoa hoc cling doi ngili giang vién co hitu ctia chuong trinh..

Bén canh d6, Vién Khoa hoc Stic khde dang trién khai chuong trinh “Giang vién lién
két toan cAu - Global Faculty Affiliated Program (GFAB)” véi sy tham gia clia cdc
giang vién, giao su thinh giang tir cac dai hoc ndi tiéng nhu M¥, Nhat Ban, Han Qube.
~ Tham gia chuong trinh, céc gidng vién cam két s& thue hién gidng day hoc sinh vién va
hoc vién khéi nganh khoa hoc stic khoe.

b. Phdt trién hoc lidu, tdi lidu giang day

Nhim tao didu kién thuan loi 161 da cho viéc hoc tdp, giang day va nghién ctru khoa
hoc, ddng thoi hién thue héa muc tidu tré thanh trudng dai hoc dat chudn quéc té,
VinUni d4 va dang déu tr manh mé&, toan dién vao hé théng hoc liéu va co sé ha tﬁng
hd trg hoc thut. Déy 1a mét phi’m khong thé thiéu trong chién luoc phat trién gido duc
chit lugng cao, 1y ngudi hoc 1am trung tAm va thic ddy dbi méi séng tao trong moi

truong hoc thuét hién dai.



Heé théng hoc lidu tai VinUni dugc xay dung v6i dinh hudng tién tién, toan dién va dong
bd. Trong dé, thu vién truyén théng, thu vién dién t@ (e-library), hé théng hoc liéu sb
(e-learning), va c4c nén tang truy cép hoc lidu truc tuyén 13 nhing cdu phén trong yéu
dugc uu tién diu tu. TAt ca nhim dam bao sinh vién, giing vién va nha nghién ciru ciia
trudmg [udn duge tiép cin nhanh chéng, d& dang v6i nhitng ngudn tri thitc méi nhét,
chit luong nhét tir khip noi trén thé giéi.

Thu vién VinUni ndi bat véi ngudn tai liéu hoc thuat chét luong cao dwge mua ban
quyén truc tip tir cdc nha xuit ban danh tiéng toan cau trong ba linh vuc miii nhon:
Khoa hoc Stc khoe, Kinh doanh — Quéan tri, va K§ thuit — Khoa hoc May tinh. Nhiing
cai tén hang d4u nhu Elsevier, Thieme, Karger, McGraw-Hill Education, ciing nhidu
dbi téc xudt ban uy tin khac da va dang hop téc v6i VinUni dé mang dén kho hoc liéu
sdu rdng, chinh x4c va cip nhat lién tuc.

Tai liéu coa thu vién da dang vé loai hinh — tir sdch chuyén khao, tap chi hoc thuat, tai
liéu tham khdo chuyén sdu dén céc cdng cu hoc tip truc tuyén — v6i phén 16n 12 tai lidu
dién tir, gitip ngudi hoc truy cdp moi lic, moi noi, qua nhiéu thiét bi khac nhau. Nhé
d¢6, sinh vién va gidng vién VinUni ¢o thé hoc tap, nghién ctu linh hoat, hiu qué trong
mét khéng gian hoc tip s6 khong bién gidi.

Pic biét, thy vién VinUni s& trién khai cac mé hinh bd sung tai lidu tién tién dang duge
4p dung tai nhiéu thw vién dai hoc hang déu thé gidi nhu mé hinh “Dya trén bang ching”
(Evidence-based acquisition) va “Dua trén nhu cdu” (Demand-driven acquisition). Céc
mb hinh nay khéng chi tdi wu héa ngudn Ire diu tw ma con dam bao cao nhét tinh phil
hop, kip thoi va hi€u qué cda tai liéu phuc vu ngudi ding.

VinUni cam két déu tr cho thu vién & mic twong duong véi cac dai hoc hang dau quéc
t&, khong chi v& tai nguyén hoc liéu ma con vé ha té“mg céng nghé, dich vu hb trg hoc
thuét va chién luoc phat trién lau dai. Ttr d6, thu vién VinUni khong chi 1 noi Tuu trit
tri thirc, ma con 14 trung tAm hoc thuft hién dai, déng vai tr¢ quan trong trong viéc tao
dung mdi trudng hoc tip — nghién clru xuét sfc va hoi nhdp toan ciu, dGng vé&i dinh

huéng phét trién clia m6t trudng dai hoc ding cip thé gidi tai Viét Nam.



3.7.2 Kiém dinh va Pam bio chét lwong Chwong trinh dio tao
Cong tac dam bao va kiém dinh chét lwong duoc trién khai theo m6 hinh 03 cép:
Cép Triwong: Trudong Pai hoc VinUni ¢6 Hoi ddng Dam bio chit lugng duge thanh Iap
theo nhiém ky cta Hidu trwéng, dé tu van cho Hiéu trudng trong viée (1) dinh hudng
triét 1y, m6 hinh va c4c tiéu chun dénh gid cdc hoat dong dam bao chit Iwong tong thé,
(2) dinh huéng lua chon t§ chic kiém dinh chit luong céc chuong trinh do tao, (3) xay
dung chién luge xép hang dai hoc, (4) thdng qua ké hoach dam bao chét lwong hang
nam chia truong, (5) thong qua ké hoach cai tién chét luong sau cac ky dénh gia ngoai.
Cip trung gian: Phong Kiém dinh va Pam béo chit lugng gido duc chiu trach nhiém
x4y dung hé théng dam bao chit lugng ndi b, t chirc hoat déng trr danh gia chuong
trinh dao tao, trién khai khéo sat phan hdi tir céc bén lién quan (ngudi hoc, giang vién,
nha tuyén dung, co s& thuc hanh...) va chufn bi hd so phuc vu kiém dinh ngoai theo
chu ky.
Cip Vién va Chuwong trinh: Ban 1anh dao chuong trinh phdi hop chit chg véi Vién
Khoa hoc Strc khée va Hi ddng Khoa hoc — Dao tao dé ra so4t dinh k¥ ndi dung dao
tao, hiéu qua hoc thuét, nang luc gidng day va tién d6 nghién ciru cta nghién ctru sinh.
Céc hoi ddng phan bién, danh gia dé cuong va ludn an duge thanh l4p dim bio ding
quy trinh, c6ng khai, minh bach va khach quan.
Du kién, sau khi hoan thanh mot chu ky dao tao, chuong trinh s&€ thuc hién kiém dinh
chét luong chwong trinh dao tao theo tiéu chudn tai Thong tr 04/2025/TT-BGDDT ngiy
17/2/2025 quy dinh vé kiém dinh chit lugng chuong trinh ddo tao cdc trinh d6 ctia gido
* duc dai hoe. _
Trong giai doan déu, cong tic dam bao chét luong tap trung vao hoat dong tir dénh gia,
cai tién lién tuc, chuén hoa quy trinh danh gi4 ning lyc nghién ctu, tién do ludn an, va
hd so nghién ciu sinh. Pdng thai, chuwong trinh ciing tirng bude chudn bi cac didu kién
dé hudng téi kiém dinh theo tiéu chuén quéc té trong linh vuc y khoa sau dai hoc, nhim
néng cao vi thé hoc thudt va tao thudn lgi cho hop téc qubc té, cong nhdn tin chi va hoc

liéu gifta cac dai hoc.



IV. CACPHUONG AN, GIAI PHAP PHONG NGUA RUI RO

4.1  Du bao cac rii ro khi mé nganh va trién khai tuyén sinh

Mic di chwong trinh dao tao Tién sT chuyén nganh Ngoai khoa tai Trudng Pai hoc
VinUni dwoc trién khai dya trén nén tdng hoc thuét tinh hoa, ngudn luc manh va md
hinh dao tao tich hop nghién ciru — [4m sang, mdt s6 rii ro vin c6 thé phat sinh trong
qua trinh vin hanh, cu thé:

- Riii ro vé tuyén sinh chira dat chi tiéu ky vong: chwong trinh méi mé, chwa c6
nhiéu thé hé tbt nghiép [am minh chimg, nén muc d§ nhén dién va df tin cly trong cong
ddng y khoa con cén thoi gian dé khang dinh.

- Riii ro v& kha ning cong b bai bao qubc té: yéu ciu bét bude co cong bé qubc
té trén tap chi quéc té uy tin 1a mdt thach thirc ddc biét véi linh vue Ngoai khoa, noi ma
trién khai nghién ctru 1am sing thudng cn thoi gian dai, ca bénh dic thi, quy trinh
nghiém ngit vé dao dirc nghién ctru va dif li¢u bénh nhan,

— Rui ro vé kiém dinh chét lvong va yéu céu phép ly: véi xu hudng siét chat gidm
sat chit luong dao tao tién si trong nude (Théng tw 18/2021/TT-BGDBT va cc quy
dinh kiém dinh méi), viéc dap tmg dly di cac tiéu chi v& doi ngfi, chwong trinh, minh
chirng dau ra, céng bd, ty 18 hoan thanh ding han... 12 mét théch thirc dang ké, nhit 1a
trong 2—3 nim dau trién khai chuong trinh.

4.2  Giai phap va phwong 4n d& ngin ngira va xit 1y rii re

4.2.1 Phat huy néi lwe dice thi cda VinUni

VinUni hién sé hitu nhidu loi thé ndi trdi gidp chu ddng phong ngira va kiém soat rai
ro:

- D41 ngli giang vién trong nudc va quéc té 12 cac chuyén gia diu nganh giau kinh
nghiém trong 14m sang vi dao tao. Nhidu nguoi timg huéng din nghién ctru sinh, phan
bién qubc t€, va 1a thanh vién cac hoi ddng khoa hoc ¢6 4nh hudng.

- H¢ sinh théi thuc hanh — nghién ciru manh m&: Hop tac chién lugc toan dién véi
Hé théng y t& Vinmec gitip VinUni ¢6 sin nén tang 14m sang hién dai, bénh 4n dién t
chudn héa, dir [iéu bénh nhan ddng bd dé trién khai nghién ctru. Hé thdng dbi téc 1a cic
bénh vién thuc hanh Ién tai Viét Nam cung cép co s& thuc hanh 1dm sang da dang,

ngudn dir liéu 16n cho nghién ctru. Céc trung tdm nhw VinUni-Illinois Smart Health



Center (VISHC), Trung tdm 3D trong Y hoc, Vién Té bao gbc va Di truyén lidu phap
(VRISC)... cung cép khong gian nghién ctu da nganh va trang thiét bi chuin qudc té.

- Nguén lyc tai chinh ddi dao, cam két dAu tur dai han tr Vingroup, déc biét trong
giai doan giai doan tang tdc tiép theo (2025-2030), Vingroup cam két tiép tuc tai tro ’
9.300 tj ddng cho VinUni dé chinh phuc su xuét sic trong hoc thuat, dic biét tip trung
phat trién hai tru cbt: phat trién ha tﬁng va ning tdm doi ngii nhén luc hoc thuit theo
tidu chudn qudc t&, gitip dam bao chi phi trién khai, hoc bdng, cong bd quéc t& va hoat
d6ng kidm dinh ludn duge wu tién ding mirc.

4.2.2 Giii phap cu thé theo tirng nhém rii ro

Vé tuyén sinh chwa dat chi tiéu:

— Trién khai quang b4 truc tiép tai cac hdi nghi y hoc va dién dan chuyén mén uy
tin. Ddng thoi, phdi hop v6i Vinmec t6 chitc cic chwong trinh dinh huéng hoc thust
cho bac si tré tiém nang.

- Chinh sach hoc bdng va hd tro toan dién: Cung cp hoc bdng nghién ciru tir cac
quy ndi bd hoac dbi tac quéc t&; hd tro chi phi céng bé, phi tham dy hoi thao quéc té;
td chirc cac 16p bdi dudng tiéng Anh hoc thuat, viét bai qubc t&, va phuong phép nghién
ciru khoa hoc.

Vé cong bo quoc té ciia nghién civu sinh:

— Thiét ké hoc phan nghién ciu va nghién cfru ning cao, c¢6 su tham gia giang day
clia céc gido sir qubc té dang 14 bién tip vién hodc phan bién tai cac tap chi ISI/Scopus.
- M5 hinh huéng din kép (co-supervision): mdi nghién ctu sinh c6 thé dugc ddng
huéng din bdi mdt gidng vién trong nuée va mét chuyén gia qudc t€, nhim ting cudng
phan bién hoc thuét, dinh huéng nghién ciru va hd trg xuét ban.

- U tién hudng nghién ciru thuc tién, d& trién khai: tin dung céc ca lam sang phirc
tap tir Vinmec, mé hinh 3D, dit liéu dinh danh tir trung tdm Al 'y té... gitp céc nghién
clru vira ¢ tinh hoc thuét, vira phu hop voi diéu kién cong bd quéc té.

Vé kiém dinh va dam bdo chit lrong:

— X4y dung hé théng dam bao chit lugng bén trong cia chuong trinh dio tao, dé
kiém soat chat luong tir khau tuyén sinh ddu vao, dao tao va kiém soét két qua ddu ra.

Chuong trinh dam bao tuén thi mé hinh dam bao chét lugng 03 cip v6i lanh dao va



kiém tra chét lugng truc tiép cia Gidm dbe chuong trinh.

- Trién khai hé théng khao sat, ldy ¥ kién phan hdi tir nghién ctu sinh, giang vién
va céc co s& 1am sang sau mdi hoc ky dé kip thoi cai tién chit [wong chwong trinh.

- Ap dung tmg dung cong nghé théng tin ¢ quan 1y két quéa hoc tap ciia ngudi hoc
(hé théng SIS), va hé thdng quan Iy hoc tap LMS (hé théng One45) dé cap nhét va nhan
dién c4c nghién ctu sinh dang cin céc hé tro hoc thuit trong qua trinh nghién ciu, thuc
hanh.

— Tuan thii chit ché quy ché dao tao tién si va cdc quy dinh khéc ciia Bo Gido duc
va Dao tao dé dam béo tién dd hoc tdp va khéi lwgng hoc tép chuin cha nghién ctru
sinh.

- Tham vén cdc chuyén gia kiém dinh déc 14p timg tham gia x4y dung hodc danh
gid céc chuong trinh tién sT & Viét Nam va qudc té dé hoan thién hd so tu dénh gia va
ké hoach cai tién chét lugng.

V. TOM TAT CHUONG TRINH PAO TAO VA KE HOACH PAO TAO

5.1  Thong tin vé chwong trinh daoe tao

a. Tén nganh dao tao:

~ Tiéng Viét: Ngoai khoa

~ Tiéng Anh: Surgery

Trinh d6 ddo tao: Tién st

Ma nganh dao tao: 9720104

Loai hinh dao tao: Chinh quy

Hinh thire dao tao: Tép trung
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Thoi gian dio tao: 3 nim (t6i da 6 nim)

Téng s6 tin chi: 90

= @ oo

Tén vin bang sau khi 16t nghiép:

- Tiéng Viét: Tién sT Ngoai khoa

- Tiéng Anh: Doctor of Philosophy in Surgery
5.2  Chwong trinh dao tao

Téng s6 khdi lugng kién thite toan khoa: 90 tin chi

Thoi gian dao tao 1a 3 ndm do6i véi nghién citu sinh ¢6 cé bang t6t nghiép Thac sT cac



chuyén nganh Ngoai khoa hodc tuong duong, hodc bing Béc s ndi tra cic chuyén nganh
Ngoai khoa, hodc Bac s N&i tri Ngoai va Bac si nd1 tra Chén thuong chinh hinh ctia
truong Pai hoe VinUni d& hoan thanh ndm thé 3 ciia Chuong trinh ddo tao ndi trdl va
c6 thé gia han dén t5i da 6 nam dé hoan thanh chuong trinh.

Pé xay dung Chuong trinh dao tao nay, T soan thao da nghién ctru Chuong trinh dao
tao Tién si Ngoai khoa ciia cdc trudng dai hoc y hang d4u cia Viét Nam nhu: Pai hoc
Y HaNbi, Dai hoc Y Dugce Hb Chi Minh, Dai hoe Y Dwoc Hué, Vién nghién ctru khoa
hoc Y Dugc 1am sang 108.

Chuong trinh dao tao da dugc thdm dinh, Hbi déng Khoa hoc va Pao tao théng qua,
Hiéu trudng ky quyét dinh ban hanh. Fdi ddng khoa hoc dio tao cita Trudng di théng
qua d& 4n m& nganh dao tao.

Céu triic chuwong trinh dao tao dwoc mo té trong Bang 5.1,

Bang 5. 1 CAu triic chwong trinh dio tao

Phén No6i dung dao tao Tin chi
Hoc phén bd sung bit bude
1 . 4 tin chi
(Nghién ciru khoa hoc)

Hoc phén Tién si bit budc
2 . 4 tin chi
(Nghién ctru khoa hoc ning cao)

Hoc phén tién si tw chon

3 ) 6 tin chi
(03 hoc phan)
RS I 76 tin chi
4 Luén an Tién si

(1 bai béo québc té Q2 trd 1én)

Chuong trinh Tién st Ngoai khoa tai Truong Pai hoc VinUni co nhiéu diém manh ndi
bat so véi cac chuong trinh tuwong tu tai Trudng Pai hoc Y Dugce TP. Hb Chi Minh va
Trudng Pai hoc Y khoa Pham Ngoc Thach. Mét trong nhiing vu didm ndi bat 14 chu
tric chuong trinh duge thiét k& theo hudng d6i méi, tich hop lién nganh va tng dung
cong nghé cao. Cu thé, chuong trinh ¢6 s lugng hoc phin da dang (30 hoc phén), v&i
nhiéu lya chon hoc phén tién tién nhu “Al trong can thiép y t&”, “phiu thuat 3D”, “ndi

soi xAm lan toi thiéu” tao di€u kién cho hoc vién cd thé hoa 10 trinh hoc va bit kip xu




thé hién dai ctia y hoc thé gigi. Chuong trinh Pao tao ctiaVinUni ¢6 6 tin chi “Nghién
cttu khoa hoc” 16n hon so véi Chuong trinh Pao tao ciia hai trudng con lai véi thng sb
6 tin chi. Ngoai ra, chuong trinh dao tao khéng tach riéng chuyén dé va tidu luén téng
quan ma tich hop truc tiép vao qua trinh lam luén 4n, gitp rat gon thoi gian va t6i uu
hoéa viéc danh gi4 tién d6 nghién ctru. Viée sip xép tinh gon nay nhim hd tro nghién
ctu sinh tip trung nghién ciru, dap tng yéu ciu t6t nghidp (c6 cong bd bai bao quéc té
Q2 tr& 1én v6i vai trod tac gia chinh).

Téng thé, Chuong trinh cia VinUni thé hién su tién phong trong tiép cin dbi mai va
hoi nhap, phi hop véi xu huéng phét tridn cia y hoc toan ciu, dic biét & cac khia canh
lién nganh va ang dung cng nghé. Tuy nhién, cin ¢6 chién lwge hd tro hoc vién cu thé
dé dép ting céc yéu cAu cao vé nghién ctru va cong b khoa hoc.

Déi sdnh Chwong trinh ddo tao Tién st Ngoai khoa cia VinUni véi Chwong trinh ddo

fao cua cdc truong Pai hoc y khdc chi 16t tai Bang 5.2.
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5.3  Diéu kién va phwong thirc tuyén sinh

5.3.1 Quy mé tuyén sinh

Nam 2025 tuyén sinh: 8 nghién ctru sinh/khoa

5.3.2. Diéu kién tuyén sinh

Péi twong tuyén sinh 14 céc thi sinh dp tmg duge cac yéu cu sau:

— Déi tiong tuyén sinh thir nhét:

a. P c6 bing tbt nghi¢p Thac si hodc tbt nghiép trinh d6 twong duwong Béc 7 theo
Khung trinh dé quéc gia Viét Nam (Béc si ndi tri, Chuyén khoa cip I) cic chuyén
nganh Ngoai khoa; va

b. Cé {t nhédt 01 bai bao lién quan dén nganh Ngoai khoa dugc ding tai trén céc tap
chi khoa hoc nganh/chuyén nganh thudc danh muc cac tap chi khoa hoc duogc tinh diém
do Hbi dbng chirc danh Gido su nha nudc cong bd tai thoi diém ding bai hoic dirge
cong bé trén cac tap chi qubc té thude danh muc WoS/Scopus; va

c. C6 chitng chi tidng Anh IELTS tir 5.5 (hodc tuong duong) trd 1én do mét td chire
khao thi duoe qubc té va Viét Nam ¢ong nhan cip trong thdi han 02 nim (24 thang) tinh
dén ngay diang ky du tuyén hodc da t6t nghiép chuong trinh Pai hoc hogic Thac si bing
tiéng Anh.

— Déi tupng tuyén sink thir hai:

a. 1.4 hoc vién bac sT ndi trii cia chuong trinh Béc si ndi trd (BSNT) Ngoai tong
quét va Chén thuong chinh hinh cfia VinUni d& hoan thanh nam thir 3 cia Chuong trinh
dao tao; va

"'b. Cé it nhét 02 bai bao 1ién quan dén nganh Ngoai khoa dwoc xuét ban trén céc tap
chi quéc té thudc danh muc WoS/Scopus; va

c.  Cé chitng chi tiéng Anh IELTS tir 6.5 (ho#c twong duong) tré 1én do mdt td chirc
khao thi duoc qubc t& va Viét Nam cong nhén c¢ip trong thdi han 02 nim (24 thang) tinh
dén ngay ding ky du tuyén hodc da tt nghiép chuong trinh Pai hoc hosic Thac st bing
tiéng Anh.

5.3.3 Hinh thitc tuyén sinh

- Hinh thirc tuyén sinh: xét tuyén

- Thoi gian tuyén sinh: theo quy dinh tuyén sinh Sau Pai hoc ciia trudmg Pai hoc



VinUni
- Phuong thirc ndp hd so: Thi sinh ndp hd so xét tuyén bang cach tai Miu Pon
Ding ki tryc tuyén va nhitng tai liéu dudi ddy trén trang web tuyén sinh cda VinUni

(www.admission.vinuni.edu.vn):

+ Théng tin c4 nhan: Hoan thanh mAu don dang ki trwe tuyén trén trang Tuyén sinh
cia VinUni;

+ Pé cuong nghién ciru véi su ddng v ctia Giang vién hudng dan;

+ Chiing nhén trinh ¢6 Tiéng Anh twong duong IELTS 5.5 trd 18n (v6i ungvién cé
bing Thac sT hoic tbt nghiép trinh dd tuong duong Bic 7) hodc 6.5 trd 1én (véi ing vién
12 BSNT Ngoai Téng quét hoac BSNT Chén thuong chinh ciia VinUni d4 hoan thanh
nam thir 3 cda Chuong trinh dao tao);

+ Thu gi6i thiéu tir gido vién hodc tir nhiing ngudi hiéu 16 thi sinh;

+ Khai béo thdong tin va Nop don.

— Hinh thtrc d4nh gia: VinUni thuc hién dénh gi4 toan dién hd so xét tuyén cia thi
sinh théng qua viéc sang loc va phong van. Timg don diing ki dugc xem xét k§ ludng
bdi cac giang vién va chuyén gia ciia VinUni trong timg linh vuc tuong Gng, mbi hd so
S€ trai qua qua trinh sang loc trudc va sau d6 trai qua hai vong danh gia sau:

+ Sang loc truée: Trong giai doan nay, chuong trinh s& chi loai nhitng ho so khéng
dap tng céc tiéu chi ti thidu va nhiing hd so dang ki chua hoan thién théng tin hodc
hoan thién céu tha.

+ Vong 1 - Pdnh gid hé so ding ki tryc tuyén: Céc giang vién va chuyén gia tuyén
sinh xem xét timg hd so ding ky. Céc thi sinh ¢6 tén trong danh sach chon loc s& dugc
moi tham gia Vong 2.

+ Vong 2 - Ddnh gid tryc tiép: VinUni s& moi céc thi sinh trong danh sach chon loc
tham gia ddnh gia thong qua Hoi ddng danh gia dé cwong nghién ciu.

Dura trén két qua danh gi4, VinUni cfing s& quyét dinh c4¢ muc hoc bdng va hd tro tai
chinh déi v6i tirng nghién ciru sinh duge nhén vao truong.

5.3.4 Ké hoach tuyén sinh

- Nim 2025 tuyén sinh: 8 nghién ciru sinh /khéa

- Niam 2026 tuyén sinh: 8 nghién citu sinh /khéa



— Niam 2027 tuyén sinh: 8 nghién ctru sinh /khéa

VI. PE NGHI VA CAM KET THUC HIEN

Truong Pai hoc VinUni kinh dé nghi Bo Gido duc va Pao tao xem xét Dé 4n xin mé&
nganh dao tao Tién si Ngoai Khoa ctia Trudng va cho phép Truong duoc thuc hién tuyén
sinh va dao tao nganh nay tir ndm hoc 2025-2026.

Nha truong xin cam két:

- Céng bd thong tin tuyén sinh va chuong trinh dao tao trén website chinh thirc
cta trudong (www.vinuni.edu.vn).

- Thuc hién tuyén sinh, trién khai dao tao theo ding k& hoach d& ra.

- Déam bao cac didu kién vé co s& vat chit, giang vién, gido trinh, tai liéu va céc

yéu ciu dam bao chat luong khac dé trién khai chwong trinh ddo tao theo dang quy
dinh.

Noi nhin: HIEU TRUONG
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