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1. GIOI THIEU VE CO SO PAO TAO
1.1. Théng tin vé& nganh ding k¥ dao tao

Nganh dao tao Tai chinh Ngén hang trinh dd Dai hoc ¢d trong danh muc Danh muc gido
duc, dio tao cap IV v&i ma nganh 13 7340201 theo quy dinh trong Thong tu s8 09/2022/TT-
BGDDT ciia B6 Gido duc va Do tao quy dinh Danh muc thdng k& nganh dao tao cia gido
duc dai hoc.

Théng tin cu thé vé chuong trinh ddo tao dy kién mé nhu sau:
- Tén nganh dao tao (tiéng Viét): Tai chinh Ngin hang
- Tén nganh dao tao (tiéng Anh): Finance and Banking
- Trinh d6: Pai hoc
- Ma nganh dao tao: 7340201
- Loai hinh ddo tao: Chinh quy
- Loai chuong trinh, phuong thirc dao tao: dao tao tp trung toan thoi gian
- Thoi gian dao tao: 04 ndm
- Téng sb tin chi yéu cdu: 122 tin chi
- Ténvan bé"mg sau khi t6t nghiép:
+ Tiéng Viét: Cir nhan Tai chinh Ngén hang
+ Tiéng Anh: Bachelor of Finance and Banking
- Pia diém dao tao: Truong Pai hoc VinUni, Ha Néi, Viét Nam

Héi déng Truong Pai hoc VinUni d4 ban hanh Nghi Quyét sb 346A/QD-VUNI ngay 22
thang 06 nam 2025 vé viéc déng ¥ chi trrong mé nganh dao tao Tai chinh Ngén hang trinh
dddai hoc.

Chwong trinh Ctt nhén Tai chinh Ngin hang s& do Vién Kinh doanh Quan tr truc tiép
quén 1y v& chuyén mén, dép tmg yéu clu cia Quy ché tuyén sinh dai hoc theo Théng tu
s6 08/2022/TT-BGDBT ngay 06 thang 6 nim 2022,Quy ché dao tao trinh d8 dai hoc theo
Théng tu s6 08/2021/TT-BGDDT ngay 18 thang03 nim 2021 vi Quy ché dao tao Pai hoc
cua Trudng Pai hoc VinUni VU_HTO03 ngay 30 thang10 nadm 2024,

1.2. Gi6i thiéu chung vé Truwdng Pai hoe VinUni

Trudng Pai hoc VinUni (tén viét tit: VinUni) 1a truong dai hoc tu thuc khéng vi loi
nhugn dugc thanh 1ap bai Tép doan Vingroup — tp doan tw nhén 1én nhit Viét Nam, theo
Quyét dinh s6 1824/QD-TTg clia Thi twéng Chinh phi ngay 17 thang 12 ndm 2019. Muc
tiéu cta VinUni 14 tré thanh mét trudng dai hoc xudt sic v&i sit ménh dao tao nhén tai cho
tuong lai.

Tim nhin: VinUni la truong dai hoc tw thue phi lgi nhudn ctia Viét Nam, duoc xdy dung



theo céc chuén muc quéc té, tich hop cdc m6 hinh tinh hoa nhét ciia gido duc dai hoc toan
cdn véi muc tidu tao ra ddt phé trong chit luong gido duc dai hoc Viét Nam va dat ding cép
thé gi6i trong vong 30 nam tir ngay thanh lap.

Str ménh: St ménh cua VinUni 14 dao tao nguén nhén luc tinh hoa, ¢6 trinh 4§, c6 k¥
ning, c6 von séng va khat vong céng hién, nham mang lai hidu qud cao nhét, déng g6p vao
su thinh vurong ciia ban than, x4 héi va tic d6ng tich cuc t&i nén kinh té tri thirc toan cau.

Gia tri 6t 16i: Xudt sic (EXCEL). VinUni xac dinh 5 gia tri cbt 181 1am kim chi nam
trong moi hoat déng gidng day, hoc tdp va phat trién con nguoi, duge thé hién qua tir viét
tit “EXCEL”.

- Théu cdm (Empathy): kha ning cam nhin cam xtc ngudi khac, thau hiéu ma khéng
phan xét.

- Nang lyc vuot trdi (Exceptional Ability): kha ning va ning luc vuot trdi d3 duoc
chimg minh I4 yéu t quyét dinh thanh cong trong tuong lai. '

- Séang tao (Creativity): nhan thirc thé gidi theo nhiing cich mdi, tao két néi, tao gidi
phéap.

- Tinh thin khai nghiép (Entrepreneurial Spirit): vuot qua thi thach, quyét doan, chiu
trach nhiém, ¢o tic déng cho x& hi.

- Tinh than 1anh dao (Leadership Mindset): thiic ddy va anh hudng moi ngudi ciing
hanh déng vi muc tiéu chung,

Hop tac chién [rge: Dé thue hién duoe tAm nhin va s ménh trén, VinUni da thiét lap
quan hé hop tac chién luge Dai hoc Cornell (Comnell) va Pai hoc Pennsylvania (UPenn) —
la hai trudng dai hoc thude top 20 thé gidi. Quan hé hop tac véi Comell va UPenn déng vai
trd déc biét quan trong trong viée xay dung do1 ngil giang vién va lanh dao hoc thuit, thim
dinh va dam béo chét lwong chuong trinh dio tao, dinh huéng kidm dinh québc té cho céc
chuong trinh trong diém ctia nha trudng. Pdng thoi, hop téc ndy cling mé ra nhidu co hoi
hoc tip, nghién ciru va thuc tdp cho ngudi hoe VinUni tai Viét Nam va nudc ngoai théng
qua céc chuong trinh tich hop bing cip, trao dbi hoc ki cho sinh vién VinUni. Bén canh
Cornell va Upenn, tinh dén thang 10 nam 2024, VinUni d4 ky két hon 68 bién ban ghi nhé
hop tac hoc thudt voi cac trudng dai hoc va td chiic gido duc uy tin trén toan thé gidi nhu:
University of California San Diego (M¥), University of Illinois Urbana-Champaign (M¥),
Nanyang Technological University (Singaporé), Swiss Federal Institute of Technology
Lausanne (Thuy S7), University of Oxford (Anh), Columbia University (M¥), Technion —
Israel Institute of Technology (Israel), va nhidu trudng dai hoc khac tai M¥, Anh, Phép,
Puc, Han Qudc, Nhat Ban, Singapore, Uc... Nhiing hop tic nay khdng chi g6p phan ning
cao nang lue hoc thuédt va mac d6 hdi nhap quéc té cha ngudi hoc, ma con tao nén tang
vitng chic cho viéc phat trién va trién khai cac chuong trinh déo tao chit lugng cao, trong
d6 c6 chuong trinh Cir nhan Tai chinh — Ngan hang. Chwong trinh duoe thiét k& phu hop
v&i dinh huéng phét trién ngudn nhan lyc tai chinh — ngin hing chit lvong cao cua Viét
Nam, dap tmg yéu cau chuyén ddi sé trong Iinh vuc tai chinh, ngin héng va quén tri rti ro,



cting nhu nhu céu ngiy cang ting cta thi trudng lao ddng trong boi canh hdi nhép kinh té
qudc té.

Co

ciu t6 chire cia VinUni bao gém:

Khéi Hoc thuit bao gém 4 Vién dao tao: Vién Kinh doanh Quan tri, Vién Khoa hoc
Stre khoe, Vién Ky thudt va Khoa hoc May tinh, Vién Khoa hoc va Gido duc Khai
phéng; va cac Trung tim nghién ciru gdm: Trung tim Tri tué M6i trudng; Trung tdm
Déi méi Sang tao, Trung tdm Nghién ciu Strc khde Thong minh VinUni-Illinois,
Trung tdm M6 phong Y khoa, Trung tdm Céng nghé 3D trong Y hoc. Hién nay,
VinUni d3 thanh Iap RISE Hub tip trung cho nhidém vy nghién citu bao gdm céc
trung tdm nghién ctra cho 5 linh vue, cu thé: Trung tdm ddi méi khoa hoc site khoe
(IHS), Trung tim chuyén d6i xanh théng minh GREENX, Trung tim trf tué méi
truong CEI, Vién nghién ciu dir liéu lon VIBD, Trung tim nghién clru trf tué nhén
tao CAIR, Trung tdm dbi méi cong nghé vt liéu CMIT.

Khéi Van hanh hoc thuit: Vin phong Hoi ddng Trudng, Phong Tuyén sinh, Phong
Hop tdc Doanh nghiép va Cuu sinh vién, Phong Hop tac Hoc thudt va Trao ddi sinh
vién, Phong Céng tac Sinh vién; Phong Quan 1y Pio tao, Phong Kiém dinh, Khao
thi & Pam bao chét luong, Thu vién, Trung tdm Khéi nghiép, Phong Quén 1y Giao
duc, Phong Quén Iy Nghién ctru, va Phong Truyén théng & Marketing.

Khdi Hb trg: Phong Nhan su, Phong Thanh tra — Phép ché, Phong Héanh chinh -
Téng hop, Phong Tai chinh & K& tosn.

V& dao tao, VinUni dang trién khai 11 chuong trinh dao tao dai hoc, 01 chuong trinh
ddo tao thac si, 06 chuong trinh ddo tao béc s ndi trii va 01 chuong trinh dao tao tién si.
100% céc chuong trinh déu thudc hé chinh quy va duoc gidng day bang tiéng Anh, ngoai
trly giai doan thuc hanh lam sang tai cac bénh vién dbi véi cac nganh thude khdi khoa hoc
stic khoe nhu y khoa, didu dudng s& sit dung tiéng Viét.

Danh sach céc nganh dao tao dugce B Gido duc va Pdo tao va B3 Y té cho phep dao tao
tai Trudng Pai hoc VinUni dwoc thé hién & Bang 1.

Bang 1 - Cac ngarh va loai hinh dao tao tai Trudng Pai hoc VinUni

TT Tén nganh Trinh d§ dao Mai nganh Loai hinh dao
tao tao
Linh vwe Kinh doanh Qudn tri
Ctr nha an tri Kinh . 7340101
|0 e Quén trl Kin Dai hoc Chinh quy
doanh
Clr nhi in tr1 Khach , 7520201
5 U nhin Quan tr1 Khac Dai hoc 3 Chinh quy
san




Tri A < s - .
T Tén nganh rinh d§ dao Ma3i nganh Loai hinh dao
tao tao
Thac s Quan tri Kinh 8340101
3. ' ’ Thac si hinl
doanh (MBA) 1ac si Chinh quy
Linh vuwe Ky thudt va Khoa hoc mdy tinh
Ct nhin K¥ thuit Dién va 7480101
4, u 1,311 Y gt ien va Pai hoc Chinh quy
May tinh
5. | Cinhan Ky thudt Cokhi | Pai hoc 7520203 Chinh quy
Ct nhédn Khoa hoc Ma 7480101
6. 'u’ Hhan oa hoc My Dai hoc , Chinh quy
tinh
7. | Cir nhén Khoa hoc Dt liéu | ai hoc 7460108 Chinh quy
8. | Tién sT Khoa hoc May tinh | Tién s 9480101 Chinh quy
Linh vuc Khoa hoc sirc khée
9. | Bacsi Y khoa Pai hoc 7720101 Chinh quy
10.| Ctr nhén Piéu dudng Dai hoc 7720301 Chinh quy
Bac si ndi tra: N§1 khoa, | Bac st ndi tri 62722050
Ngoai khoa, Nhi khoa, 62720750
Chin thuong chinh hinh,
1.} Chén do4n hinh anh 62721655 Chinh quy
62720725
62720501
Linh vue Khoa hoc va Gido duc Khai phong
Ct nhén Truyén thong da | Dai hoc 7320104 )
12, phuong tién Chinh quy
i3.| Clr nhan Kinh té Dai hoc 7310101 Chinh quy
14.| Cir nhén Tam 1y hoc Pai hoc 7310401 Chinh quy

Vé nghién ciiu, tinh dén dAu ndm 2025, VinUni d3 céng bé hon 800 bai bao khoa hoc
trén céc tap chi thudc hé théng SCOPUS/ISI, trong dé ¢6 61% thude nhém Q1 va Q2 -
nhém tap chi hoe thudt ¢é chi sé 4nh huéng cao nhét



Pic biét, trong chién lvoc ting tée phét trién giai doan 2 (2025-2030) v61 muc tidu tro
thanh mét trong 100 dai hoc xuét sic toan céu, VinUni tap trung vao hai tru c6t: phét trién
ha ti‘ing hoc thuat — nghién ciru va ning tam doi ngii nhan luc hoc thuat theo chudn muc
quéc t&, v6i dinh huéng phat trién 5 linh v nghién ciru chién luoc gém: Al va Robotics,
Y hoc va Cong nghé sirc khoe, P6 thi théng minh va Méi trudng, Dit liéu 16n — Tinh toan
hiéu ning cao, Chinh sach va Phét trién bén vitng. Piém tva cia chién luge 12 chuong trinh
“VinUni 500” méi tuyén 500 nhén sy hoc thuét tinh hoa thé gigi va ngudn kinh phi 9.300
ti dong tir Tap doan Vingroup dé mé rong quy md dao tao va xy dung hé sinh thai nghién
ctru chudn quéc té tai Vist Nam.

1.3. Cac thanh tuu ndi bat cGa nha trwdomg

Sau 5 nim hinh thanh va phét trién, VinUni d3 vuon 1én ¢ thanh mot trong nhitng dai
hoc tré ndng ddng va ¢6 dnh hudmg trong khu vye. Véi dinh hudng “tinh hoa — toan cau —
hanh dong vi cdng déng”, VinUni khéng chi dat dugc cac thanh tyu néi bat vé dao tao va
nghién ciru, ma con xdy dung duge uy tin hoc thuat va xa hdi thong qua cac kiém dinh qubc
té va giai thudng danh gié.

Két quad dao tgo

Sau 5 nim hoat déng, VinUni d cé 02 khoéa tét nghiép v6i nhiing két qua n tuong,
khing dinh chét lwong dao tao va ning lyc hdi nhip qubc té cia sinh vién tbt nghiép. Déi
véi khoa 2020-2024, 25% sb tan cir nhin tiép tuc theo hoc Thac sT hoic Tién st tal cac
trudng dai hoc hang dau thé gisi nhu Ivy League (Cornell, UPenn), Pai hoc Quéc gia
Singapore, Trudng Bach khoa Lién bang Lausanne (EPFL), va 32% d4 nhén viéc tai cac td
chirc, doanh nghiép toan cdu nhuw McKinsey, Google, véi mirc luong khéi diém 1én dén
7.500 USD/théng, ty 1& ¢6 viéc lam 6 théng sau tbt nghiép dat 98%. Déi véi khoa 2021—
2025, 55% da c6 viée 1am trudce hodc ngay sau khi tdt nghiép, trong khi 26% dugc nhin vao
cac chuong trinh sau dai hoc tai nhiing trudng dai hoc danh tiéng nhu Pai hoc Cornell, Pai
hoc California tai Berkeley, Pai hoc Quéc gia Singapore.

Két qud kiém dinh va xép hang, gin sao

Ngay 23/9/2024, VinUni chinh thic dwge céng nhén 13 trudng dai hoc tré nhét va nhanh
nhét thé gioi dat xép hang 5 sao toan dién theo hé théng gén sao cua QS (QS Stars). Theo
d6, VinUni dat 5 sao & ca 9 tiu chi theo bd chuin méi nhét, bao géln: H@i nhép toan céu,
Quadn tri minh bach, Chuong trinh dao tao thé manh, Phat trién hoc thuat, Chét luong gidng
day, Co héi viée 1am, Co s& vt chit, Van hoa — nghé thuat va Tac déng xa hoi.

Ngay 12/3/2025, VinUni d4 chinh thic dat kiém dinh chét lwong cp co s& gido duc theo
tidu chuin FIBAA (Foundation for International Business Administration Accreditation} co
tru s& tai CHLB Dric. Theo két qua danh gia cia FIBAA, VinUni da xudt sic dat 100% cac
tiéu chi, trong d6 40% tiéu chi duoc danh gia vuot chudn. Két qua kidm dinh chét luong
nay di duge Bo Gido duc va Do tao cong nhan va cé gia tri dén thang 3/2031.

Trong linh vuc Khoa hoc Stc khoe, thang 7 ndm 2023, VinUni chinh thire trd thanh co




s& gido duc thi hai tai Péng Nam A (sau Pai hoc Qudc gia Singapore — NUS) dat kiém
dinh quéc t& bai Hoi dong Kiém dinh Chit luong Quéc té cac Chuong trinh Gido duc y
khoa sau dai hoc Hoa Ky (ACGME-I). Thang 3/2024, ACGME-I tiép tuc cép ching nhéan
kiém dinh cép chuong trinh cho cac chuong trinh dao tao Béc s1 ndi tri Noi khoa, Ngoai
khoa, va Nhi khoa ctia VinUni. Pdng thoi, chuong trinh Cir nhén Piéu dudng cia nha
trudng ciing duge céng nhén 1a tng vién kiém dinh bdi Uy ban Kidm dinh Chuong trinh
Gido duc Pidu dudng (ACEN - Hoa Ky) vio ddu nim 2024 — mdt bude tién quan trong
hudmg téi kiém dinh toan dién trong nam 2026.

Veé nghién ctru khoa hoc

Véi nhitng két qua ndi bat gop phéan giai quyét cac vin dé cip thiét cia x4 hoi, tir y té,
gi4o duc cho dén chuyén ddi xanh va phét trién bén viing, vio ngay 15 thang 1 nam 2025,
VinUni da vinh du duoc B trudng B Gido duc va Pao tao trao ting B§ng khen, nhim ghi
nhan “thanh tich xuét séc dat xuét trong cong tic nghién ctu va ing dung khoa hoc, cong
nghé phuc vu cdng déng”. Pay 1a cot mbe quan trong, khing dinh uy tin hoc thuét ngay
cang vitng chéc ciia VinUni trong hé thdng gido duc dai hoc Viét Nam ciing nhu trong klu
vue va qubc té.

Vé gidi thudng va cdc thanh twu khdc

Ngay 11/12/2024, VinUni vinh du nhn Gold Award & hang muc “Nurturing
Employability” cho S6 tay Phat trién Nghé nghiép tich hop Al - nén ting huéng nghiép
béng tri tu@ nhén tao dau tién tai Viét Nam, hd tro ngudl hoc chuén bi 1id so, phong vén va
két ndi véi hon 50 doanh nghiép hing ddu. Dy 4n duge danh gi4 cao trong hon 1.300 42 cur
todn ciu nho tinh ddi méi va kha ning cai thién hidu sudt tuyén dung cho ngudi hoc.

Ngay 23/4/2025, VinUni gianh chién thing trong Giai thuéng Vietnam ESG Awards
2024 v&i du an “Chuyén ddi xanh — Ting truéng xanh” cho Nha Trang va Khénh Hoa. Dy
4n nay di vuot qua hon 150 ting vién va mang lai tac ddng tich cuc dén 1,26 tridu ngudi
dén va 11.400 doanh nghiép, nho giai phap quan 1y giao théng xanh, tiéu chuén du lich xanh
va hé théng gia tri xanh.

Ngay 7/10/2024, tai Paris, UNESCO chinh thirc bd nhi¢m VinUni giit vi tri UNESCO
Chair d4u tién tal Viét Nam vé Lanh dao Moéi trudng, Bao tén Di san va Da dang Sinh hoc.
Nhiém ky 20242028 tap trung vao dao tao lanh dao bén viing, bao tén di san vin hoa (ké
ca di san phi vt thé) va da dang sinh hoc trong céc khu vuc dugec UNESCO céng nhan.

Sinh vién nganh Du lich - Khach san ctia VinUni d2 xuét sic gianh Giai Nhi tai Cudc thi
Thi trudng Ao Khu vue Chéu A - Thai Binh Duong 2022 (Asia-Pacific Virtual Student
Market Competition), gép phén khing dinh ning luc sing tao va chuyén mén cia nguoi
hoc trén ddu trudng quic té. Dong thoi, cuu sinh vién nganh Quén tri Kinh doanh Tran
Tuén Minh (khoa 1) duge vinh danh 1a ngudi Viét tré tudi nhat ot vao danh sach “30 Under
30 Asia” nam 2024 & hang muc Téac ddng x3 hdi; va con nhiu giai thudng qubc té trong
cac linh vure nghién cu khoa hoc, khéi nghiép, ddi mai sang tao cia sinh vién VinUni.
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1.4. Gi6i thiéu vé Vién Kinh doanh Quén tri

Vién Kinh doanh Quén tri (College of Business and Management — CBM) [a mét trong
bbn vién ddo tao tryc thudc Trudng Pai hoc VinUni. Vién hién dang té chirc quan 1y va
trién khai ddo tao céc chwong trinh bao gdm: Ctr nhén Quan tri Kinh doanh, Cir nhan Quéan
tri Khach san va Thac s Quan tri Kinh doanl (MBA). Trén co sé& chién lwoc phat trién giai
doan té1, Vién Kinh doanh Quaén tri tiép tuc mo rdng danh muc dao tao & bic dai hoc va sau
dai hoc, trong d6 c6 chwong trinh Tai chinh Ngan hang trinh dé Pai hoc, nhim dap img nhu
ciu ngdy cang gia ting vé ngudn nhan Iye chét luong cao trong linh vue kinh t& — tai chinh.

Cac chuong trinh dao tao cua Vién duoc x8y dung va phat trién trén nén tang hop tac
chién luge v6i Pai hoc Comell (Hoa Ky) — mot trudng dai hoc hang déu thudc nhém Ivy
League, xép thr 13 trén toan thé giéi theo Bang xép hang QS World University Rankings
2024, ¢6 uy tin cao trong dao tao va nghién ciru vé kinh doanh, quan tri va cac linh vue lién
nganh. Chuong trinh dao tao cia Vién Kinh doanh Quan tri dén nay duge Cornell tham gja
xac thue vé mit hoc thudt, gop phén bao dam tinh chudn muc quéc té, cap nhat va phi hop
v6i yéu chu thuc tin cha thi trudng lao dong trong bdi canh hoi nhap toan cu.

Vién Kinh doanh Quan tri s¢ hitu d6i ngfl gidng vién co hitu ¢ trinh dd cao, dép ing
dAy dit yéu ciu vé nlan luc theo quy dinh hién hanh d6i véi chiong trinh Tai chinh Ngan
hang trinh d6 Pai hoc. Tinh dén thoi diém ndp hé so, Vién co 17 trén tdng sb 21 gidng vién
co hiru tham gia giang day chuong trinh, trong d6 100% giang vién ¢6 trinh d6 tién si, bao
gbm 01 gido su va 03 pho gido su. Ddi ngil giang vién dugc dao tao bai ban tai cac co so
gi4o duc dai hoc uy tin trong va ngodi nuéc nhu Hoa Ky, Anh, Uc, Nhit Ban, Han Qudc,
Singapore va New Zealand, véi chuyén mén phu hop trong cée linh vue tai chinh — ngin
héng, kinh 18, quan tri, ké toan, khoa hoc dit liéu va cac nganh lién quan.

Bén canh ndng luc gidng day, d6i ngd gidng vién cha Vién ¢6 hoat ddng nghién cltu khoa
hoc s6i ndi va gan két chit ché v6i linh vue dio tao. Trong giai doan 5 nam gan nhit, giang
vién co hifu cia Vién da va dang ch tri, tham gia trén 30 dé tai nghién ctu khoa hoc céc
cp (cAp nha nudc, cip b, cp trudmg va cip co sd), trong d6 cd nhidu d8 tai lién quan truc
tiép dén tai chinh, ngén hang, quan tr rii ro, ESG va n dinh tai chinh. Ddng thoi, giang
vién cita Vién di céng bd hon 100 cong trinh khoa hoc, bao gdm nhjéu bai bao trén cic tap
chi quéc t& uy tin thugc danh muc Scopus/ISI nhu Journal of Financial Stability, Finance
Research Letters, International Journal of Financial Studies, Accounting & Finance, Review
of Quantitative Finance and Accounting, va International Journal of Hospitality
Management. Py 1a nén tang hoc thudt va thuc tién quan trong, bao dam chét lugng trién
khai chwong trinh Tai chinh Ngéan hang trinh d6 Dai hoc theo dinh huwdng hién dai, nghién
ctru dén dit va gén voi yéu cdu cua thi trudmg lao déng. Théng tin chi tiét vé doi ngi glang
vién c6 thé tham khao tai: hitps://cbm.vinuni.edu.vn/vi/giang-vien-nghien-cut/siang-vien/

Théng qua viéc bao dam chét luong trong dio tao, nghién ciru va déi mai sang tao, Vién
Kinh doanh Quan tri huéng &1 muc tiéu dao tao d6i ngii cir nhén, chuyén gia, nha quan Iy
va doanh nhén c6 ning luc chuyén mén viing vang, tu duy phan bién, dao dirc nghé nghiép
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va tinh than trach nhiém x3 héi, déng gop tich cuc cho sy phat trién kinh t€ — xd hdi cta
Viét Nam trong giai doan chuyén déi s6 va héi nhip qudc t€ su réng,

Vi dinh hudng phat trién thanh don vi dio tao va nghién ciru chi trong chiéu sdu hoc
thuat, Vién Kinh doanh Quan tri tiép tue dau tu xdy dung moi1 truomg hoc tdp — nghién ciru
hién dai, mé réng hop tac quéc té, déng thot tin dung loi thé thudc hé sinh thai Vingroup
v6i cac doanh nghiép 16n nhu VinFast, Vinhomes, Vinpearl, VinHMS, VinTech va Vincom
Retail d8 tang cudng gan két gitra ddo tao, nghién ciru va thue tién. Sinh vién theo hoc tai
Vién, bao gém sinh vién chuong trinh Tai chinh Ngén hang trinh d Pai hoc, ¢6 nhidu co
hoi tham gia thwc tip, du an doanh nghidp va céc dé an t&t nghiép (Capstone Project) gin
v6i nhu cdu thye t& cia thi trudng lao dong, qua d6 ning cao ning luc nghé nghiép va kha
nang thich ung sau khi tét nghiép. Dic biét, Vién Kinh doanh Quan tri ting cudng két ndi véi
doanh nghiép théng qua cic hoat d6ng trao ddi chuyén sau véi lanh dao cip cao cia nhidu
doanh nghiép va tdp doan lén nhu Comning, Techcombank, VinaCapital, GSM, VinMotion,
VinRobotics, VinDynamics, AlphaBooks, Adecco, v.v. Qua 4o, Vién da thiét 1ap 20 co héi thyuc
tép chuyén biét danh riéng cho sinh vién CBM ¢ vi tri Tro Iy Lanh dao (Executive Assistant
Intern), tao diéu kién dé sinh vién tham gia truc tiép vao cdc hoat ddng quan tri va dy an chién
luoc clia doanh nghiép. Sinh vién duge tuyén chon théng qua quy trinh phong vén canh tranh
va tham gia ddo tao ngén han trude khi chinh thire thue tép tai don vi tiép nhén. Chuong trinh
duge thiét ké nhir mét mé hinh déo tao — thwe tip gén v6i thuc tién quan tri cip cao, gitip sinh
vién c6 co hdi tiép cin méi trudng linh dao, quy trinh ra quyét dinh va tw duy chién luoc trong
doanh nghiép.

2. SUCAN THIET MO NGANH PAO TAO
2.1. Nhu ciu v& ngudn nhin luc ddi véi nganh dao tao Tai chinh Ngin hang

Nganh Tai chinh — Ngan hang gif vai trd try cdt trong nén kinh t& Viét Nam, c6 quy
md 1én va nhu cdu ngdy cing cao vé ngudn nhén lyc chit luong cao. Theo Quyét dinh s6
986/QBD-TTg ngay 08 thang 08 nim 2018 cia Thi tuéng Chinh pha phé duyét Chién luoc
phat trién nganh Ngan hiang Viét Nam dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030, va Quyét
dinh s6 242/QD-TTg ngay 28 thang 02 nim 2019 phé duyét Pé an co cu lai thi truong
chimg khoéan va thi trudng bao hiém dinh hudng dén nim 2025, nganh tai chinh — ngin
hang duoc xdc dinh 13 Hinh vuc then chét cin wu tién phat trién nguén nhan Iyc ¢6 trinh 3§
cao nhim dap Umng yéu ciu hién dai héa, hoi nhap qubc té va chuyén déi sd.

Céc chién luoe va d 4n néu trén nhén manh trong tAm phat trién ngan hang s, tai chinh
toan dién, quan tri rui ro theo chuin mure qué)c té, nang cao chét luong hoat ddng cua cic
dinh ché tai chinh trung gian va ting cudng minh bach, an toin ciia thi trudng tai chinh.
Diéu nay dit ra yéu chu cap thiét vé déi ngii nhan lwe dugc dao tao bai ban, ¢b nén tang
kién thic vimg chéc vé tai chinh — ngén hang, thi trudng v6n, quan tri rii ro, ddng thoi am
hiéu dit liéu, cong nghé va cac chudn muc quéc t& v& tai chinh va bdo cdo.

Trong b6i canh toan cdu héa va sy phét trién manh mé cia tai chinh sb va tai chinh bén
viing, ngudn nhan lyc nganh Tai chinh — Ngin hang can ¢6 tu duy phén tich dinh luong,

i2



ning lyc ra quyét dinh dua trén dir lidu va khd ning thich img véi cic md hinh kinh doanh
ta1 chinh moi1. Do do, viée xay dung chuong trinh dao tao Tai chinh — Ngén hang theo dinh
hudng quéc té, t1ém ¢in cac chudn muc dam bao chét luong nhu FIBAA, gén véi nhu ciu
thuc tién clia doanh nghiép va thi trudng lao ddng, 14 yéu cau tit yéu nham dap ung cic muc
tiéu phét trién nganh da duoc Chinh phit x4c dinh.

2.1.1. Nhu cdu lao dong trong nganh Tai chinh Ngdn hdng

Theo théng ké nim 2024, quy md lao déng ciia nganh ngan hang tai Viét Nam tiép tuc
duy tri & miic cao va ¢6 xu hudng ting truéng 6n dinh. Cu thé, bdn ngan hang thuong mai
nha nuée 16n gdm Agribank, VietinBank, Vietcombank va BIDV hién cé 13n lugot 42.083;
24.732; 24.036; va 28.998 nhén su, vo1 téng s6 lao déng dat 119.849 ngudi. Bén canh do,
téng s6 nhan sy cla 27 ngan hang thuong mai tai Viét Nam dat 241.417 ngudi, tang gan
5.500 lao déng so v6i nim 2023 theo sb lidu ciia Tudi Tré News. Trén thi truong ching
khoén, nhom VN30 hién bao gém 11 doanh nghidp thude linh vuc tai chinh — ngén hang
(gdm 9 ngan hang va 2 cdng ty tai chinh). Cac s6 liéu trén cho théy nhu ciu tuyén dung va
dao tao nhén luc tai chinh — ngén hang la rét 16n, ddc biét trong béi canh chuyén dbi sb
nganh ngan hang, mé rdng tin dung xanh, quan trj i ro theo chuan Basel 111, sy phat trién
manh cua tai chinh sé.

2.1.2. Nhu cdu vé nhdn liyc quadn Iy trong ngdnh Tai chinh Ngén hang

Bén canh nhu cau 16n vé lao déng chuyén mén, thi truong tai chinh — ngan hang cén
dang déi mat véi tinh trang khan hiém nhan luc quén 1y cip trung va chp cao. Udc tinh
khodng 5-10% tdng luc lwgng lao ddng trong nganh ngén hang hién dam nhiém céc vi tri
quan ly, twong duong tir 12.000 dén 24.000 vi tr trong nam 2024 theo s lidu ctia Tudi Tré
News. Ngoai ra, theo bao céo ciia Deloitte v& pham vi quéan Iy (Span of Control), nganh
ngan hang c6 ty 18 trung binh mgt nha quan 1y phu trach tir 10 ¢én 20 nhan vién, diéu nay
cho thdy nhu ciu ngay cang gia ting ddi véi doi ngil quan 1y dugec do tao bai ban, ¢ nén
tang chuyén mén viing chic va ning lyc didu hanh hiéu qua dé dap ting yéu cau phat trién
bén ving clia nganh.

Céc vi trf quan 1y trai rong nhiéu phan nganh:

- Ngan hang thwong mai: Quan ly chi nhdnh (Branch Manager), Quan ly quan hé

khach hang (Relationship Manager), Quén 1y rui ro tin dung (Credit Risk Manager),
Quan 1y tuan thi va phép ché (Compliance Manager), Quan 1y ngan hang sb (Digital
Banking Manager). ‘

- Ddu tir va quan Iy tai san: Quéan 1y danh muc diu tu (Portfolio Manager), Quan 1y
ngan hang déu tu (Investment Banking Manager), Chuyén gia tu vin quan 1y tai san
va tai chinh ca nhian (Wealth Management Advisor).

- Tai chinh s8 va ngdn hang so: Quén 1y sén phim cdng nghé tai chinh (Fintech
Product Manager), Chuyén gia phan tich blockchain va tién ma hoa (Blockchain
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Analyst), Quan 1y an ninh mang tai chinh (Cybersecurity Manager), Quan ly phan
tich dir [iéu va tri tu€ nhén tao trong tai chinh (Al Finance Manager).

- Co quan qudn Iy va hogch dinh chinh sdch: C5 van chinh sach tai chinh (Financial
Policy Adwvisor), Chuyén vién phén tich ngin hang trung uwong (Central Bank
Analyst), Can b6 tuan thii phong chéng rira tién (AML Compliance Officer).

- Tai chinh doanh nghiép: Giam dbc tai chinh (Chief Financial Officer — CFO), Quan
Iy ngin quy (Treasury Manager), Kiém toan néi bé (Internal Auditor), Kiém soét
vién tai chinh (Financial Controller).

Diéu nay doi hdi lye lugng sinh vién t6t nghiép nganh Tai chinh — Ngén hang phai cé
kién thiic chuyén sdu, kha nang phén tich dir lidu, tu duy quén tri va hiéu biét vé cong nghé
tai chinh hién dai.

2.1.3. Nhu cdu vé thu nhdp cao va sy hap dan cia nganh

Téi chinh — Ngéin hang 13 linh vue ¢d muirc thu nhép canh tranh nhét tai Viét Nam. Thu
nhép trung binh clia nganh cao gép 3,7 1An mitc GDP binh quén dAu ngudi.

- Cdp d5 khoi diém (Entry Level): Céc vi tri nhw Nhan vién ngan hang (Banking
Officer), Chuyén vién phan tich tai chinh (Financial Analyst), Chuyén vién phén tich
riti ro (Risk Analyst) véi mirc thu nhép trung binh tir 16,8 dén 38,4 tridu déng/théng.

- Cdp d6 trung cdp (Mid Level): Céc vi tri nhu Quan Iy quan hé khich hang
(Relationship Manager), Chuyén vién phan tich dau tir (Investment Analyst), Quan
ly tuéin thi (Compliance Manager) v&i mire thu nhap trung binh tir 36 dén 108 triéu
d6ng/thang.

- Cép do cao cdp va diéu hanh (Senior/Executive Level): Céc vi trf nhu Gidm déc tai
chinh (Chief Financial Officer — CFO), Giam dbc ngén hang déu tu (Investment
Banking Director), Lanh dac doanh nghiép cong nghé tai chinh (Fintech Executive)
vGi mite thu nhap trung binh tir 168 dén 480 triéu ddng/théng.

Muc thu nhdp binh quén theo GDP cla Viét Nam hién & mic khodng 9,5 triéu
ddng/thang, trong khi thu nhip binh quéan cha lao ddng trong linh vuc Tai chinh — Ngén
hang dat khoang 35,8 triéu ddng/thang, cao gip nhiéu 1an so v6i mire trung binh chung ¢ha
nén kinh té. Mt thu nhap hip din va trién vong nghé nghiép rong mé khién nganh Tai
chinh — Ngan hang luén ding trong nhdm nganh ¢6 nhu ciu hoe tap cao nhét tai Viét Nam.

2.2. Sw phit hop v6i chién lwge phat trién cha co' sé dao tao

Viéc mo nganh Tai chinh Ngéan hang trinh d6 dai hoc hoan toan phi hgp véi dinh hudng
phét trién ctia Trudng Pai hoc VinUni cling nhu Chién luge Gido duc quéc gia trong giai
doan hién nay. Su phi hop nay thé hién rd théng qua dinh huéng phat trién ngudn nhan luc
trinh 6 cao trong cac Iinh vyc tai chinh, cong nghé tai chinh va quén tri rii ro; yéu ciu cip
thiét cia qua trinh chuyén d6i sb nganh ngan hang, hudng t6i mé hinh ngén hang s6 toan
dign, qua d6 1am gia ting nhu chu vé doi ngil nhén lyc 6 kién thirc 1ién nganh két hop giita
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tai chinh, dit lidu va céng nghé; cling nhu tim nhin Vision 2030 cta VinUni ¢ thanh mot
trudmg dai hoc tinh hoa, ndm trong nhém céc dai hoc tré hang déu thé gidi. Bén canh do, hé
sinh théi doanh nghiép da dang ctia Tap doan Vingroup, bao gdm cac don vi nhw VinFast,
Vinhomes va VinHMS, tao ra loi thé dic biét cho VinUni trong viéc trién khai céc néi dung
dao tao gin véi thye tidn vé tai chinh doanh nghi€p, quan tri ri ro, céng nghé tai chinh va
chuyén ddi sb.

Viéc phét trién chuong trinh Tai chinh Ngin hang khong chi gop phé“ln hoan thién danh
muc nganh dio tao cia Vién Kinh doanh va Quan tri ma con gitp t8i vu hoa viée sk dung
ngudn lyc giang vién hién c6, bao g0m d6i ngii gidng vién tai chinh co hitu va mang ludi
chuyén gia doanh nghiép. Péng thoi, chuong trinh gitp ning cao nang luc canh tranh cia
VinUni trong Iinh vuc kinh doanh — quén tri va dong gop truc tiép vao muc tiéu dao tao,
cung cAp ngudn nhén luc chit luong cao, dap vmg nhu cdu phat trién bén viing cua thi trudng
tai chinh Viét Nam.

3. CHUONG TRINH VA KE HOACH PAO TAO

Trudng Dai hoc VinUni dd xdy dung chuong trinh ddo tao (CTDT) nganh Tai chinh
Ngén hang trinh d& dai hoc theo Quy dinh vé chuén chuong trinh dao tao; xay dung, thdm
dinh va ban hanh chuong trinh dao tao céc trinh dd gido duc dai hoc tai Théng tu )
17/2021/TT-BGDDT cuta B6 Gi4o duc va Pao tao. Chuong trinh bao gdm 122 tin chi, ¢6
du céc dé cwong chi tiét hoc phén, trang bi cho sinh vién céc kién thirc, k¥ ning can thiét dé
tré thanh chuyén gia trong linh vuc va sin sing tham gia thi truong & céc vi trf quan 1i tr
chp trung t6i clp cao.

Chuong trinh dao tao nganh Tai chinh Ngéin hing duoc xéy dung gém 122 tin chi,
chia thanh 02 ciu phén: Cac hoc phén bét budc va tu chon & céc hoc phén thue tip va tht
nghiép. Sinh vién t6t nghiép sau khi hoén thanh luén vin tdt nghiép hodc du &n Capstone.

Chuwong trinh duge giing day va huéng din 100% bang tiéng Anh. Yéu cu tiéng
Anh diu vao ciia hoc vién 13 cd chung chi IELTS 6.5 tr& 1én hodc tuong duong. Do viy,
chwong trinh khéng day céc hoc phan tiéng Anh nhw théng 18 céc trurdng Viét Nam.

3.1. Céc viin ban lién quan dén qua trinh xiy dung, thim dinh va ban hanh chuong
trinh dao tao ' ‘

Chuong trinh do tao dwoc xdy dung, thdm dinh va ban hanh theo quy dinh. Cac vin
ban lién quan dén qua trinh xdy dung CTDT trinh d6 Pai hoc nganh Tai chinh Ngan hang
gbm co:

1. Bién ban hop ngay 08 thang 06 nim 2025 ciia Hdi déng Khoa hoc Dao tao vé vide
xét duyét chi truong mé nganh Tai chinh Ngén hang trinh d§ Pai hoc

2. Nghi quyét s§ 346A/2025/NQ-VUNI ngdy 22 thang 6 nim 2025 cta Hoi dong
Truong Dai hoc VinUni phé duyét chu trorong mé nganh Tai chinh Ngén hang trinh d6 Pai
hoc
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3. Quyét dinh s6 117A/2025/QD-VUNI ngay 18 thang 3 nam 2025 cta Hiéu truéng
Trudng Pai hoc VinUni vé viée thanh 1ap Té xay dung P& 4n m& nganh Tai chinh Ngan
hang trinh d6 Dai hoc

4. Quyét dinh s6 117E/2025/QD-VUNI ngay 18 thang 3 ndm 2025 ctia Hiéu trudng
Trudng Dai hoc VinUni vé& viée thanh 1ap Hoi déng X4y dung chuong trinh déo tao nganh
Tai chinh Ngén hang trinh ¢6 Dai hoc.

5. Quyét dinh s 531/2025/QD-VUNI ngay 27 thang 08 nim 2025 cia Hiéu truéng
Trudng Pai hoc VinUni vé viéc thanh lap Hoi déng thdm dinh chuong trinh dao tao nganh
Tai chinh Ngén hang trinh d6 Pai hoc, ma nganh: 7340201

6. Bién ban hop Héi dbng thim dinh chuong trinh ddo tao nganh Tai chinh Ngan
hang trinh d¢ Pai hoc ngay 18 thang 11 nam 2025.

7. Bién ban giai trinh ctia Hoi ddng X4y dung Chuong trinh dio tao vé cac y kién
tham dinh ctia H6i déng Tham dinh Chwong trinh dio tao.

8. Nghi quyét sé 25/2026/NQ-HPKH-DT ngay thing nim 2026 cia Hoi ddng
Khoa hoc Pao tao v& viéc théng qua dé an mé nganh Tai chinh Ngan hang trinh d6 Pai hoc

(kém theo Bién ban hop ciia H6i déng KH&DDT ngay 9/12/2025).
9. Quyét dinh s6  57/2026/QD-VUNI ngay .... thang ... ndm 2026 ciia Hiu

truémg Truong Pai hoc VinUni vé viée ban hanh chuong trinh d4o tao nganh Tai chinh
Ngéan hang trinh dé Dai hoc.
3.2. Chuwong trinh dao tao tham khao

Chuong trinh d4o tao nganh Tai chinh Ngan hang trinh d6 dai hoc c6 tham khao, dbi
sanh vai CTDT cua 03 truong dai hoc nudc ngoai va 03 truong dai hoc trong nudc.

Ngodi nude: cac chuong trinh dao tao trinh d9 dai hoc nganh Tai chinh Ngan hang
cua:

- Trudng Dai hoc Monash: https://www.monash.edu/study/courses/find-a-

course/banking-and-finance-b2042

- Truong Dai hoc Southampton: https://www.southampton.ac.uk/about/faculties-

schools-departments/southampton-business-school/department-of-banking-and-
finance

- Truong Pai hoc Quaén li Singapore (SMU):
https://business.smu.edu.sg/disciplines/finance/finance-major-tracks/finance-
major-tracks

Trong nuwdc: cac chuong trinh ddo tao trinh d§ dai hoc nganh Tai chinh Ngén hang
cla:
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- Truong Dai hoc Ngoai thuong Ha Noi: hitps://gldtl .ftu.edu. vi/thdéng-tin-dao-
tag/chuong-trinh-dao-tao/nganh-tai-chinh-ngin-hang/neanh-tai-chinh-nedn-hang-
ap-dung-tir-k62-trd-di/294-62¢lete/391 1-62¢lete.hitml

- Trwdng Pai hoc Kinh té Quéc déan; https://courses.neu.edu. viy/major/tai-chinh-
ngan-hang-7340201

- Trudng Pai hoc Ton Pirc Thing: https:/admission.tdtu.edu.vn/dai-hoc/nganh-
hoc/tai-chinh-ngan-hang

3.3 Khung chuong trinh dao tao
3.3.1 Théng tin chung

Chuong trinh dao tao ngénh Tai chinh Ngan hang trinh d6 Pai hoc ¢6 tham khéo, 461 sanh
v61 CTDT cua 03 trudng dai hoc nude ngoai va cua 03 trudng dai hoc trong nude.

- Hoc phén bét budc va tu chon: 106 tin chi, trong dé céc hoc phé‘m b4t bude chiém 83
tin chi va cac hoc phén tu chon chiém 23 tin chi).

- Hoc phén thuc tap & tot nghiép: 16 tin chi, bao gdm luin vin tdt nghiép hodc dy an
Capstone 6 tin chi.
3.3.2 Muc tiéu dao tao

Muyc tiéu dao tao 1: Nang lwc chuyén mén trong Iinh vue Tai chinh — Ngin hang

Thé hién ning luc chuyén mén viing vang trong linh vure tai chinh — ngén hang théng qua
viée van dung kién thuc tai chinh cdt 181, céc cong cy phan tich va nhiing k¥ ning nghé
nghiép phit hop v6i yéu cdu thuc tién ciia nganh, nhdm hé tro ra quyét dinh tai chinh hiéu
qua vi van hanh cic nghiép vu ngn hang trong nhidu bdi canh kinh doanh khéc nhau.

Muc tiéu dio tao 2: Tw duy doi méi va niing lue linh dao khoi nghiép trong linh vue
Tai chinh — Ngin hang

Vian dyng tu duy d6i méi va tinh thin khoi nghiép dé danh gi4, d& xuét va quan Ly cac giai
phap, san phim va sang kién tai chinh — ngan hang d4p ung diéu kién thi trudng thay déi
nhanh chéng, qua d6 déng gép vao su phét trién cia hé théng tai chinh va nén kinh té Viét
Nam.

Muc tiéu dao tao 3: Pao dire nghé nghiép, phat trién bén virng va trach nhiém tai chinh
toan ciu

Léng ghép cic chudn muc dao dirc, nguyén tic phat trién bén ving va tu duy toan ciu vio
céc quyét dinh tai chinh — ngdn hang nhim thic day thuc hanh nghé nghiép c6 trach nhiém,
dam bao thanh céng dai han va hé trg qua trinh héi nhap cua Viét Nam vao moi trudng tai
chinh quéc té.

3.3.3 Chudn ddu ra ctia chirong trinh dio tao

Hoan thanh chuong trinh dao tao, ngudi hoc dat dwoc kién thirc, k¥ nang, nang lyc tu
chi va trach nhiém nhu sau:
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Kién thirc chung

PLO 1: Vin dung kién thirc vé
chinh tri, phap luat, nghé thudt v

PI 1.1: Van dung kién thic chinh trj vdo Iinh vud]
Tai chinh — Ngén hang.

nhan van, phat trién bén ving, da
vin hda va toan cau hoa vao linh

PI 1.2: Vin dung kién thic phap ludt va céc quy]
dinh lién quan trong linh vuc Tai chinh — Ngén hang.

vire Tai chinh — Ngén hang.

PI 1.3: Vin dung kién thirc vé phat trién bén vimg,
da vin hoa v toan cu héa d& hop tic va 1am viée hiéu|
qué trong céc boi canh kink doanh da dang.

PI 1.4: Vin dung kién thirc nghé thuét va nhén van
trong linh vyc Tai chinh — Ngén hang.

g

PLO 2: Pdnh gis kién thirc Iy
thuyét va ki thudt rong trong ké
toan, tai chinh va quan tri nham

PI 2.1: Panh gia tinh trang tai chinh, xu hudng va
riii ro clia to chitc bing cdc mé hinh phén tich nganh v4
doanh nghiép dé dua ra quyét dinh diu tur chién hwoc.

dwa ra cac quyét dinh tai chinh t6i
ru va bén viing.

P12.2: Panh gia cac mo hinh dinh gia va quan tri
rii ro, ddng thoi tich hop tiéu chi bén viing trong nhidu
bdi canh,

PI 2.3: Panh gia cac khung 1y thuyét lién quan dén)
diéu kién kinh t&, hé théng tai chinh va dong luc thi
trudng ntham hd tro quyét dinh dAu tu chién luge.

'(a) Chuyén nganh hep Ngan hang Sé (Digital Banking Concentration)

PLO 3a: [Digital Banking]

PI 3a.1: Panh gia cac san phimv/dich vu ngén
hang méi, tich hop céng nghé va thuc hanh ngén hang
bén viing nhim nang cao su hai long cta khach hang.

Psinh gia san phim/dich vu va
van hanh ngin hang dua frén kiénl
thirc chuyén mén ning cao va cong
nghé hién dai, hudng téi ddi méi val
tudn thi trong bdi canh todn ciy

PI 3a.2: Danh gia ning luc tin dung cia khach)
hing vay bang cdc md hinh phan tich va thuit todn
cong nghé cao dé dua ra quyét dinh cho vay dua trén
dir ligu.

nang dong.

PI 3a.3: Panh gia hiéu qua vén hanh va quan tri rij

ro cong nghé — an ninh mang cta ngén hang dua trén|
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cac tiéu chuén trong mrdc va qudc té nham nhéin dién
khodng cach tuan thi, phat hién gian l1dn va dé xuat biénj
phép khac phuc.

Investment Innovation Con

(b) Chuyén nginh hep Péi méi Sang tao trong Pau tw Tai chinh (Financial

centration)

PL.O 3b: [Financial Investment
Innovation]

Panh gia danh muc dau tu sang

P13b.1: Panh gia cac san phdmy/dich vu tai chinly
mdi, tich hop cong nghé va thdng I¢ bén vitng nham
nang cao sy hai long cha khach hang.

tao dua trén kién thirc tai chinh nang|
cao va cong nghé hién dai nhim xay]
dung hé théng déu tu hiéu qua, dao

PI 3b.2: Panh gia ho so rii ro — 1g1 nhuin cia cég
cong cu tai chinh, bao gdm san phim tai chinh cdu tric,
dé dua ra quyét dinh can bing danh muc.

dirc va thich Ung trong mdi truong
toan cau niang dong.

PI 3b.3: Panh gia quy trinh xdy dung va tai cén
bing danh muc, tich hop k§ thuat thuft toan va dinh|
lwong dé phat hién didm kém hiéu qui va t6i uu hoa

chién |

woc dau fur.

nghiép va céng nghé hién dai dé dual
ra cac quyét dinh tai chinh t8i uu val

PI 4.1: Xay dung phén tich dinh luong trén dit liéul
tai chinh — kinh té dé thyc hién phén tich va du bao taj
chinh.

tw dong hoa ngan hang.

PI 4.2: Tich hop cac cong cu va co s¢ dif lidu cong
ngh¢ tai chinh vao x\r 1y cong viée trong linh vue Tai
chinh — Ngén hang.

PI 4.3: Xay dung md hinh tai chinh phuc vo quyét
ngan sach vén

PI 4.4: Phat trién nghién ciru kinh doanh mét
cach hiéu qua nhim hd tro ra quyét dinh va danh gia
co héi dua trén bing chimg trong linh vuc Tai chinh
Ngén hang.

PLO 5: Tw duy phéin bién &
sang tao:

Vin dung tu duy phén bién, sang]

PI 5.1: X4y dung lap ludn va gial phap dua trén
bing chimg cho cac vin d& phic tap trong linh vuc Taj
chinh — Ngén hang.

tao, chién luge va hé thong trong
g1di quyét van de, tao gia tri va doi

PI 5.2: Van dung tu duy sang tao va di mdi trong
hinh thanh, phat trién va trién khai céc ¢ tudng kinly

doanh trong linh vuc Tai chinh — Ngin hang.
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moi trong linh vue Tai chinh —Ngan  py 5 3. van dung tu duy chién Ivoc va tw duy hé
hing. théng trong gidi quyét cac van dé tai chinh — ngén hang.

PLO 6: Lam viéc nhom val PI 6.1: Quan ly hop tac hiéu qua trong cac nhém dal
LAnh dao kh&i nghiép: dang véi kha néng tu chu, danh gia va thich tng.

Quin 1y hop tac kinh doanh v6i| PI 6.2: Quén Iy nhiém vu va du 4n véi tinh thén
k§ ning lam viéc nhom va ning luciinh dao khéi nghidp va d6i méi dé dat dwoc thanh
lanh dao khoi nghiép trong céac béicéng trong kinh doanh.

canh da nganh va da vin hoa.

PLO 7: K§ niing giao tiép va] PI 7.1: Tae lap giao tiép hiu qua bing 151 n6i v4l
toan ciu hoéa: van ban trong béi canh da viin hoa,

Tao 14p giao tiép hi€u qua cac y| PI 7.2: Panh gida moi trudong da van hda va todn cau
tuong va tu van tal chinh — ngénlvéi kha nang thich img va tén trong su da dang cung|
hing cho nhi€u nhém d6i twongcac chudn muc chung.

trong mdi trudmg da van hoa.

S . e i :
PLO 8: Tinh thdn bén bi, tu PI 8.1: Panh gia moi truong tai chinh ning déng
duy khoi nghiép, dao ditc nghévéi su kidn cudng va kha nang thich tng chién lwoc.

nghiép va trich nhi¢m x3 hoi PI 8.2: Nudi dudng tu duy khéi nghiép va thic diy

Thé hién tinh than bén bi, tu duycc giai phap déi méi.

khdi nghiép, dao dirc nghé nghié X vea . .
ERIED, B8 SC NEMED py 8.3: Thé hién cac nguyén tic dao duc, tinh

chuyén nghi€p va trdch nhiém x& héi trong thyc hanh
tai chinh.

va trach nhiém xd hdi trong thyg
hanh tai chinh.

3.3.4 Vitri vigc lam

- Chuyén vién Phan tich T4i chinh (Financial Analyst)

- Chuyén vién Phén tich Rui ro (Risk Analyst / Credit Risk Analyst)

- Chuyén vién/Quan Iy Ngan hang s (Digital Banking Specialist / Manager)

- Chuyén vién Phén tich Pu tu / Quan 1y Danh muc (Investment Analyst / Portfolio
Manager)

- Chuyén vién/Quan 1y FinTech (Fintech Product Manager / Data & Al Finance
Manager)

- Chuyén vién Quan hé khéch hang / Chuyén vién Khach hang doanh nghiép
(Relationship Manager) tai Ngan hang
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Chuyén vién Tu vin Chién lwoc & Tai chinh doanh nghiép (Corporate Finance

Analyst / Strategy Analyst / Consultant)

3.3.5 Ngi dung chwong trinh dao tao

Béng 2 - Khung chwong trinh dao tao trinh d¢ Pai hoc nganh Tai chinh Ngin hang

STT. |CAu phén SH tin chi
1 VINCORE 35

1.1  |[Doanh nghiép va P4i méi sang tao 4

1.2 [Tu duy Lanh dao 2

1.3 [Trach nhiém Céng dan 2

.4 [Pao dic 2

1.5 Hoc tdp Phuc vu Céng déng 45 gior
.6 Niang luc Nhin thitc 2

I.7 |Ning luc Cong nghé 4

I.8  |[Ning luc Hop tac 4

1.9  [Phat trién Bén thén 90 gidr
[.10  |[Viét Nam hoc Tich hop 11
.11 [Phét trién Bén vig va Céng dan Toan ciu 2

[.12 [Nghé thuét Sang tao 2

.13 [Trai nghiém Quéc té N/A
1  |GIAO DUC CHUYEN NGANH 63
Il.1  |Hoc phdn Bit bujc nganh Tai chinh Ngén hing 48
[L.2 |Hoc phin Bit buic theo Chuyén nganh hep 15

[II [HOC PHAN TU CHON - THUC HANH - TOT NGHIEP 24

Lo trinh A — Thure tdp doanh nghiép (Internship Pathway):

chi Khod ludn tot nghiép/Dw én 16t n ghiép (Capstone Project),

chi Khod lugn 16t nghiép/Due én 16t nghiép (Capstone Project).

D61 voi sinh vién ya chon I§ trinh nay, yéu cau hodn thanh téi thiéu
13 tin chi hoc phdn tw chon, 03 tin chi Thuc hanh/The tdp, vi 06 tin

Lé trinh B — Hoc ky doanh nghiép (Industrial Placement Pathway):
Déi véi sinh vién lua chon 16 trinh nay, yéu cau hoan thanh t6i thiéu
10 tin chi hoc phan ty chon, 06 tin chi Hoc ky doanh nghiép, va 06 tin
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IIL.1a [LO TRINH A - THU'C TAP DOANH NGHIEP 16
Mon tir chon 13
Thyc tip deanh nghiép 3

IIL.1b [LO TRINH B — HQC KY DOANH NGHIEP 16
Mon tir chon 10
Hoc ky doanh nghiép 6

1.2 [KHOA LUAN TOT NGHIEP / DU AN TOT NGHIEP 6
TONG (Téi thiéu) 122

Chi tiét chwong trinh dao tgo kém Quyé't dinh ban hanh chwong trinh dao tao trinh dé Dai

hoc nganh Tai chinh Ngdn hang kém theo Dé an nay.
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3.3.6 Ké hogch dao tao tham khéio

Béng 3 - K& hoach dao tao chueng trinh Tai chinh Ngén hang trinh d6 Pai hoc

S¢ | Nim hec
TT Mi sé6 HP Tén HP tin
chi |1 1213
| VINCORE 35
I.1 Doanh nghi¢p va d6i méi sang tao
1 ENTR1022 Khoi nghiép va ddi méi sang tao 2 X
5 E{DEAIOIO/II/IZ ¥ tuéng 6 5 X
L2 Tu duy 1anh dao
1 LEADI031 ;l;:iii:éinni?gin k¥ ning ldnh dao va 5 X
I.3 Trach nhiém cong dan
1 VCOR1030 Giao duc Qubc phong va An ninh X
2 LAWI1010 Phap luat dai cuong 2 X
| Dao die
] MANA3021 Pao dic trong kinh doanh Mén bét buse 2 X
cho sinh vién Tai chinh Ngdn hang)
1.5 Hoc tap phuc vu cdng ddng
1 COSL1010 Hoc tép qua phuc vu céng dong X
L6 Ning lue Nhin thic
1 THINKI1010 Tu duy sdng tao va phan bién 2 X
L7 Ning lue Cong nghé
i CECS1040 Nhip mén hiéu biét vé& Al 2 | X
Chon 1 trong 2 mén sau:
2.1 CECS1050 Nhip Mén Hiéu Biét v& Dir Lidu 2 X
2.2 CECS1031 Tu duy mdy tinh 2 X
L8 Ning lyc Hop tac
1 ENGL1030 K ning viét hoc thuat 2 X
9 MANA1011 Nhép mon k§ ndng quan ly (Mén hdr 2 X
bugc cho sink vién Tai chinh Ngdn hang)




LY Phit trién Bin thin
OASIS (Pinh huéng, Tu vén, K§

1 VCORI1012A/B | ning, Ban sic & Pa dang, Tinh thin
cho di)

2 VCORI1021/22 | Lbi séng khoe manh 1/2

L10 Viét Nam hoc Tich hop
Kinh té Chinh trj Méac-Lénin

1 HASS1010 L . .
{(K.inh t& chinh tri toan cau)
Triét Hoc Mac-Lénin

2 HASS1020 y _
(Triét hoc, Klioa hoc va X& hoi)
Cht nghia X3 hdi Khoa hoc

3 HASS1030 . . _
(Chinh tri va bién do6i x& hoi)
Tu twéng H6 Chi Minh

4 HASS1041/1042 ) '
(Lich sir va Vin hoa Viét Nam II)
Lich sir Dang Cong San Viét Nam

5 HASS1050 ) ‘
(Lich sir va Viin hoa Viét Nam I)

.11 Phit trién Bén viing va Céng dan Toan ciu

Chon 1 trong cdc mén sau:

1.1 HASS1070 Dinh hudng lién vin héa
Introduction to I i

12 HASS1100 ntro 'uc ion to International
Relations

13 SUST1010 Humz.ms and Environmental
Intelligence

1.4 SUST1020 Social Science and Sustainability
(Chuong trinh Co héi Nghién ciim
Béc Dai hoc— UROP) / Dy an
Nghién ctiru ¢4 nhén clha Sinh vién

1.5 UROP (*) Ma hoc phin UROP s& dugc phén b theo
timg Vién, nhiim bio dam sinh vién cd co hdi
tham gia céc hoat ding nghién efu phit hop véi
dac thu chuyén mon cling nhir wru tién hoc thuat va
nghién citu cla g don vi.

L12 Nghg thuit sing tao

Chon I trong 2 mén sau.
11 ARTS1030 Thudng thire va thue hanh

nghé thuit
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1.2 PERF1010 Biéu dién va thuc hanh nghé thust 2
L.13 Trii nghiém qubc té
Sinh vién duge Ahuyen khich tham gia cdc chuong trinh
trao doi hoc thudt ngan han & nuoc ngoai nhdm mo
réng hidu biét vé boi canh toan caz{ va ndng cao tm:l
nghiém hoc thudt théng qua cdc déi tic gido duc quoc
é.
I GIAO DUC CHUYEN NGANH
.1 Hoc phin Bit bude nganh Tai chinh Ngin hang 48
1 ECON1010 Kinh té hoc vi mé 3
2 ECON1020 Kinh té hoc vi mé 3
3 STAT2020 Théng ké kinh doanh 3
4 ACCT2010 K& toan tai chinh 3
5 FINA2010 Quan tri ti chinh 3
6 BANA3020 Nhip mén Lép trinh Python 3
7 BANA4010 Efuyén théng va Truc quan héa Dit 3
iéu
3 MANA4150 Phuong phap nghién ciu trong kinh 3 X
doanh
9 FINI1010 Thi trudng va Té chire Tai chinh 3
10 FINA3010 Tai chinh Doanh nghiép 3
1 FINI1020 Tai chinh Quéc té 3
12 FINI1030 Phin tich Béo cdo Tai chinh 3
13 FINA3051 Ph’én tich Pinh luong trong Tai 3
chinh .
14 FINI1040 Va}l Dau tir Mao hiém va Von Tu 3
nhén
15 FINA3030 Tai chinh hanh vi 3 X
06 FINI1050 Céng nghé Tai chinh va D.;}i 3
mai trong Linh virc Tai chinh
IL.2 Hoc phin Bit budc theo Chuyén nganh hep 15
Sinh vién bét budc phdi chon mét chuyén nganh hep
(concentration). Sinh vién ¢é thé chon bét ky chuyén
nganh hep ndo trong sé cdc chuyén nganh hep do
chwong trinh Cir nhan Tai chink Ngédn hong cung cdp,
hodc c6 thé dé xudt mét 19 trinh duoc thiét ké cd nhan
hoa.
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Dweoi day la danh sach cac chuyén nganh hep dwoc cung
cdp boi chuong trinh Cir nhdn Tai chinh Ngdn hang.

11.2.1 Chuyén nganh hep Ngan hang sb
1 BANK2010 Chuyén déi.SS trong Ngén hang
Thuong mai
9 BANK2020 i\;ge"m hang Ca nhéan va Quan ly Tai
1
3 BANK3010 Ngz:m h%ng Trung vong va Quy dinh
Ngén hang
Quan trj Rui ro Tin dung: Ung dung
4 BANK4010 Tri tué Nhén tao va Mo hinh Phan X
tich
5 BANK4020 Quan tr1 Ngan quy va Giao dich X
Ngoai hdi
.22 Chuyén nganh hep Doi méi Sang tao trong Pau tw
- Tai chinh
1 FINT2010 Cc")rng cu Phai sinh va Ky thuét Tai
chinh
Ung dung Dir lidu trong Dinh
2 FINT2020 S : :
gia va M6 hinh Tai chinh
3 BANA4040 Phén tich dur bdo trong Tai chinh
4 FINI4010 Chimg khoén thu nhap ¢b dinh
5 FINI4020 D_éi I"I'%(')'i Danh muc Pau tu va Quan
tri Riii ro
I HOQC PHAN TU CHON - THUC HANH - TOT
NGHIEP
Sinh vién phdi hoan thanh 161 thiéu 13 tin chi hoc pltcfr: e
chon néu chon L trinh Thire tap doanh nghiép hodc 10
tin ¢hi néu chon L trinh Hoc ky doanh nghiép.
Céc chuyén nganh phu ¢6 thé thay déi tiry theo tinh trang
mé va sé luong hoc phd‘n dugc cung cé;v. Dé xem danh
sdch chuyén nganh phy dwoc cdp nhdt méi nhat, vui long
truy cdp trang web cua VinUni tai:
https:/policv.vinuni.eduvi/all-policies/minor-fields-
information/
II1.2 Thuwe tip
Chon 1 trong 2 I$ trinh sau:
II1.2.1 Thue tip doanh nghiép
1 GENBO0870 Dinh huéng thue tap
2 GENB1871/2 Thue tédp doanh nghiép 1/2
II1.2.1 Hoc ki doanh nghiép
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1 GENB0870 Dinh huéng thuc tip X
2 GENB4870 Hoc ki doanh nghiép 6 X
HIL.2 Kho4 luin t6t nghiép/Du an t6t nghiép (Capstone)

Sinh vién bdt bugc phdi hodn thanh Khod Iudn 16t

nghiép hodgc Du an t6t nghiép (Capstone)
1.1 GENB4900 Khod luén tét nghiép 6 X
1.2 GENB4970 Du 4n t5t nghiép (Capstone) 6 X
TONG: 122

3.4. Diéu kién siin sang chuyén sang day hoc truc tuyén bio dam chit lugng dao tao
theo quy dinh

Céc chuong trinh ddo tao tai Dai hoc VinUni duoc tich hop cong nghé vao phuong phap
gidng day thong qua viéc sir dung hé théng quan 1y hoc tip truc tuyénCanvas. Ngudi hoc
dugce hudng loi tr phuong phap hoc tip két hgp, nhén phan hoi tir cac gido su, c6 co hdi
tirong tac da phwong tién bing video va sir dung céc cbng cu séng tao nhu Panopto, Flip,
Feedback Fruits, Cerego va Perusall d& dugce tich hop sin trén nén tang hoc tap truc tuyén.
Ngoai ra, ngudi hoc duge khuyén khich déng gop va phan hdi cho ban cung 16p ngoai gid
hoc duge nham thiic diy maéi trudng hoc tip hop tic.

Trong giai doan dich bénh, Truéng Pai hoc VinUni da té chiic dao tao truc myén, da xdy
dung cic bai gidng, hoc lidu day hoc truc tuyén cho ngudi théng qua céc céng cu nhu
Canvas, Zoom, Panopto...

Téc &b Internet/1,000 ngudi hoc (Mbps) 12 300 (cao hon ngudng 100 Mps/ngudi hoc
theo quy dinh ciia Chuén co s& gido duc dai hoc)
3.5. Huéng din thue hién chwong trinh

VinUni t6 chitc do tao theo hé théng hoc k¥, mdi nim hoc bao gém 2 hoc ky chinh: Hoc
k¥ mua Thu va Hoc k¥ muia Xuan. Mi hoc ky bao gdm 15 tudn hoc chinh thire, 1 tudn danh
cho hoc tip ddc 14p hodc 6n tap, va 2 tuén danh cho thi cudi ky hodc danh gia cudi ky.

Nguoi hoc xay dung ké hoach hoc tap toan khoa bang cach lua chon cac hoc phﬁn cho
tung hoc k¥ cua chwong trinh dao tao. Ké hoach hoc tip duge thyuc hién véi su hd tro tir cb
vén hoc tap, Ban diéu hanh chuong trinh, va Phong Quan 1y Pao tao. Ké hoach hoc tap la
co s& dé sinh vién ding ky hoc phén cho timg hoe k.

- Vao déu mdi nim hoc, Phong Quan 1y Pao tao s& cong b4 lich hoc dy kién cia tong
chuong trinh dao tao, danh sach céc hoc phén bat budc va tu chon, md ta hoc phi"ln,
diéu kién tién quyét dé ding ky, thoi gian thi va hinh thire thi, dénh gia, v.v.
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- Ngudi hoc phai ding ky hoc phén thdng qua Phong Quan 1y Pao tao. Viéc dang ky
phai dua trén ning luc hoc tip cta ngudi hoc, phu hop vdi céc diéu kién tién quyét
ctia hoc phén va yéu cdu clia chwong trinh dao tao.

- Ngudi hoc ¢6 trach nhiém d6i v6i qua trinh hoc tip ciia minh tai Trudng. Nguoi hoc
phai hidu 16 cac yéu cdu vé chirong trinh d4o tao ma minh theo hoc va chu déng xay
dung ké hoach dé hoan thanh chuong trinh trong thoi gian hoc tdp cho phép.

- Viéc dang ky hoc phén cda nguwdoi hoc chi duwge Phong Quan ly Péo tao chép nhén
néu dap ving ddy du cac quy dinh hién hanh ciia Nha trudng va moi ngoai 1& (néu ¢6)
phai duge Giam dée chuwong trinh phé duyét.

3.6. K& hoach tuyén sinh, dao tao va bdo dam chit lwong dao tao

3.6.1 Ké hoach tuyén sinh, ddo tao

Chi tiéu tuyén sinh 35 sinh vién/ khoa dugc thue hién theo cach tinh chi tiéu cua Bo
Gido duc va Pao tao va dé an tuyén sinh hang ndm cta Trudng Pai hoc VinUni.

Théng tin tuyén sinh ciia nganh:
Nganh dao tao: Tai chinh ngén hang
Ma nganh: 7340201
H¢ dao tao: Chinh quy
Trinh d3 dao tao: Pai hoc
Téng khéi lwong kién thirc toan khéa: 122 tin chi
Thoi gian dao tao: 4 ndm
Danh hiéu: Ci nhan
Nam du kién mé: 2026
Phwong thice tuyén sinh: Xét tuyén két hop phong vin

Hbi ddng tuyén sinh ciia Trudng s& can ¢t vao hd so hoc thuat, trinh d6 tiéng Anh, muc
tidu hoc tap va dinh huéng nghién ciru cla g vién dé xét tuyén. Trong truong hop cin
thiét, tmg vién c6 thé duge yéu céu bd sung bai kiém tra kién thirc chuyén mdh hodc minh
chimg nang luc hoc tap.

Déi twong tuyén sinh: D6i twong tuyén sinh 14 tng vién dap tng céc didu kién sau:

- C6 bing tét nghiép cdp Trung hoc phd théng.

- C6 chiing chi tiéng Anh IELTS 6.5 hodic tuong dwong, con hidu luc trong vong 24 théng

tinh dén thoi diém dang ky xét tuyén; hodc da 16t nghi€p dai hoc chuong trinh dugce gidng
day hoan toan bing tiéng Anh.
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3.6.2 Ké hoach dim bdo chit lwong

Trong ké hoach dam bdo chét luvong ciia VinUni giai doan 2024-2028', VinUni ¢ ban
hinh khung quan Iy chit hrong hoc thuat dé dat cac muc tiéu chét luong théng qua viéc
thiét 1€ hé théng quy trinh, chinh sach dé thuc dAy cai tién lién tuc va sy xuét sic trong cac
hoat déng hoc thuit.

Khung chét luong hoc thudt thic déy vin hoa xuét sic, trich nhiém gidl trinh va minh
bach, pha hop vé1 cac muc tiéu chién luoc va yéu cau kiém dinh. Tu do, giip nang cao trai
nghiém sinh vién, thic déy sw gén két clia céc bén lién quan, hé tro hiéu qud van hanh, va
ciing ¢b uy tin cing nhu néng lyc canh tranh cta trudmg dai hoe. Céc thanh phén chinh coa

khung bao gom:

s

an

i khac nh
hoc thmét nhu hidu qua giang day, su hai 1ong cla sinh vién, ty 1€ duy tri sinh vién,

C

tham gia hoat déng ngoai khoa, t 1& t6t nghiédp va két qua viée Jam.

* Thuong xuyén theo doi va béo cdo cdc chi s6 nay d& dam bdo phu hop véi muc tiéu
chét luong. Viéc phén tich hiéu qua lién tuc va xay dung ké hoach hanh déng nham
céi thién dugc thue hién phu hop véi nhén manh cta chién luge chat luong vé cai

tién hé théng va timg budc.

o

Thu thap
khé ctia chuong trinh hoc vao cudi mdi hoc ky. St dung phan héi dé didu chinh noi

B %

mach lac va dd

sih vién vé tinh pht hgp, tinh

dung va ciu tric mon hoc.

e Trién khai danh gia gidng day dé thu thap v kién sinh vién vé hiéu qué giang day,
dong thai cung cip phéan hdi cho gidng vién phuc vu phét trién nghé nghiép.

 Lay ¥ kién sinh vién v sy cong bing, minh bach va da dang cua céc phuong phap
danh gia. Pidu chinh chién lwoc dénh gia dua trén phén héi dé do luong két qua hoe
tap t6t homn. ‘ '

* Thu thdp phan hoi vé& dich vu sinh vién, bao gém tw vén hoc tap, tu vén tam Iy va
dich vu huéng nghiép. Cai thién dich vu dua trén nhu cAu va d& xuét cta sinh vién.
Danh giad mirc d¢ hai long cua sinh vién d6i vai cac ngudn lire hoc tap nhu thu vién,
phéng thi nghiém v4 tai lidu trye tuyén. Pam béo ngudn Iuc diy da va dé tiép can,
xir 1y kip thoi cac khoang tréng dé xé4c dinh.

hitps://policy.vinuni.edu. vn/all-policies/2024-2028-strategic-plan-for-total-quality-management/
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* Viéc thu thép va hanh dong dya trén phan héi cta sinh vién giip trai nghiém gido
duc duoc tinh chinh lién tuc va phu hop v&i nhu cau sinh vién, twong tw nhu cach

chién lugc chit lugng coi khach hang 14 trung tdm trong qud trinh cai tién.

= .

*  Moi cac chuyén gia/gidm khao bén ngoaidanh giava dua ra phan 1101 vé chc chuong
trinh hoc thuét. Thuc hién khuyén nghi dé ning cao chuong trinh giang day va tiéu
chudn danh gia.

* B4 nhiém va tham vén véi cdc c6 van doanh nghiép dé dam bao chuong trinh phu
h¢p voi nhu cu va xu hudng nganh. Tich hop céc ki ndng va kién thire gan vaéi thuc
tién vao chuong trinh.

* Thu thap phan héi tU cuu sinh vién dé danh gia tac déng ldu dai cia gido duc va xac
dinh céc linh vuc cén cdi thién. St dung ¥ kién cuu sinh vién dé cdp nhit chuong
trinh va dich vu hé tro.

*  Tim ki€ém ¥ kién tir cac dd1 tac hoc thudt va nghién cru nham néng cao cac du an va
sang kién hop tac.

* Viéc tham gia céc bén lién quan bén ngoai mang lai nhiing géc nhin va chuyén mén
da dang, twong tu nhu chién luge chat lwong nhan manh sy tham gia ciia moi bén

trong qué trinh dam bao chét luong.

+ Tién hanh nghlen clru 601 sanh dé doi chiéu cac thuc hanh quén ly chuong trinh voi |
cac trudng hang dau. Ap dung cac thuc hanh tét d& nang cao hidu qua va tinh hiéu
sudt ctia chuong trinh.

* So sénh chuén vé trinh d6, khoi lwong cdng viée va co hdi phat trién clia gidng vién
va nhén vién so véi cc truong ddng chp. Trién khai chién lwoc dé thu hat, phat trién
va giit chdn ddi ngdl chit hvong cao.

* So sanh su sin cd va chit lugng cia nguon luc hoc thuét véi cac dal hoc hang déu.
Pau tur vio cac ngudn luc hd tro gidng day, hoc tip va nghién ciru xuéi shc.

» So sanh chuén vé dich vu sinh vién va giang vién, bao gém hd tro CNTT, dich vu
nghé nghiép va tu véAn tdm ly. Néng cao chét lugng dich vy dua trén cic thuc hanh
t6t va khodng tréng d xéc dinh.

* So sanh cac phuong phép gidng day, cong nghé va céch tiép can su pham. Déi méi
phuong phép gidng day dé cai thign két qua hoc tip va s tham gia cia sinh vién.

* So sanh phuong phap va chinh sach danh gia dé dam bao cong bang, minh bach va
higu qua. Thyc hién céac chién luge danh gia da dang va bao trum.
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s So sanh ndi dung va cu tritc chuong trinh dé dam bao tinh phu hop va chit ché. Cép

nhét chuong trinh dé phan énh kién thire hién tai va nhu ciu nganh.

Thuc hzentu danh 214 toan dlen de danh gia muc do tuan thu cac tleu chuan chat
lwong va xac dinh Ilinh vyc cén cai tién. St dung két qué tu danh gia dé dinh huéng
hoach dinh chién lugc va phat trién chinh sach.

* Hop tic véi cac trudng ban dé tién hanh danh gia ngoai va cung cAp goc nhin doc
lap vé thyc hanh dam bao chét luong, dong thoi trién khai cac kluyén nghi d¢é nang
cao chét luong td chirc.

» Theo dudi kiém dinh quéc té nhim xac thuc chét lugng cac chuong trinh hoe thuét
va quy trinh cita t chite. Duy tri tiéu chudn kidm dinh va lién tuc cai tién dua trén
phén héi tir t§ chire kiém dinh.

4. CAC PIEU KIEN MO NGANH PAO TAO

4.1. Ddi ngil gidng vién, cdn bd khoa hoc dé mé nganh dao tao:

Vién Kinh doanh Quan trj ¢6 d6i ngil gidng vién va cdn bé khoa hoc da vé sb luong va chét
lugng dé t6 chire va dao tao nganh Tai chinh Ngan hang trinh dé Cir nhan. Danh sich d6i
ngil giang vién chiu trach nhiém ch tri xay dung, t6 chirc thuc hién chwong trinh dao tao
bao gbm 05 giang vién co hitu, trong d6 01 gido su, 01 phé gido su va 03 tién si nganh phu
hop chiu trach nhiém thyc hién.

Bang 4 - Danh sach gidng vién chi tri xiy dung chwong trinh dao tao

sS4 Nganh dao tao ghi | Trinh d8,
TT Ho va tén Hoc ham, hocvi | theo vin bz‘"mg tot | nwée, ndm
nghiép tdt nghigp
| |HO Hong Hai Tién si Tii chinh 2013, Anh
2 |Nguyén Thi Mai Lan Tién st Kanh doanh (Tai 1 516 156
chinh) '
Phé Gia Tié ,
3 |Lee Sang Hoon o Giac;su’ M| Kinh 6 Tai chinh My
i
4 |Db Béo Linh Tién si Tai chinh 2024, Uc
5  |John Philip Evans Gido su, Tién st Tai chinh M§

4.2. Két qua nghién ciru khoa hoc

Céc giang vién tham gia xdy dung chuong trinh dao tao va tnre tiép tham gia gidng day c6
tong cong 33 dé tai nghién ciru khoa hoc clp co s& va qudc té khac nhau, v6i hon 115 bai

7

béo, cong bd khoa hoc trén cac tap chi thé gidi.
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4.3. Co s& vat chét, trang thiét bi va thw vién
4.3.1 Co sé viit chiit vi trang thiét bi

Vin phong

Téng 4 ctia Toa nha I 14 khong gian vin phong danh cho ca bdn Vién truc thude Trudng
Pai1 hoc VinUni, bao gf“)ln Vién Kinh doanh Quan tri. Chuong trinh Cti nhan Tai chinh Ngan
Hang tinh dugc bd tri trong khu vuc cia Vién Kinh doanh Quan tri. Tt ca giang vién, tro
giang va can bd hanh chinh du c6 ban lam viée riéng phuc vu céng viée hang ngay. Céc
phong hop va khang gian riéng dugc bd tri dé t8 chirc cac cude hop cia giang vién va tu
vén ngudi hoc. Tht ca phong hop déu duge trang bi hé théng nghe nhin phuc vy cac hinh
thic hop khac nhau (tryc tiép, truc tuyén).

Phong hoc

Ngudi hoc chueng trinh Cir nhan Tai chinh Ngan hang chii yéu duoc sip xép hoc tai Toa
nha C. Toa nha nay bao gdm céc phong hoc duoc thiét ké theo nhiéu mé hinh khac nhau,
nhur phong hoc theo nhém, phong hoc truyén théng va giang dudng. Céu trac phong hoc
Jinh hoat véi ban, ghé va méan hinh TV ¢é thé di chuyén. Stc chta ctia phong hoc dao déng
tr 30 dén 200 chd ngéi. Cac thiét bi cOng nghé nhu hé théng nghe nhin, h¢ théng dm thanh,
bang dién tir cam Umg va may tinh bang man hinh cam tng dwoc cung cip dé phuc vu da
dang hinh thirc td chire 16p hoe, bao gdm truc tuyén, truc tiép hodc két hop.

Bén canh Téa nha C, ngudl hoe con duge st dung cac phong hoc tai Toa nha E va Toa
nha G, voi trang thiét bi tuong tu nhim hd tro hiéu qua cho nhiéu hoat déng day va hoc.
Toan b6 céc tda nha déu duoe phi séng Wi-fi, cho phép ngudi hoc két ndi thiét bj c4 nhan
v4i cac nén tang dién todn d4m mAy va truy cdp hé théng cta nha trudng tir xa. P& dam bio
quyén tiép cdn cong bﬁng, ngudi hoc nhan hé tro tai chinh cé thé dé nghi h tro vé thiét b
may tinh ca nhan.

Ngudi hoc duge st dung hé théng khéng gian hoc tip va dich vu hd trg ngudi hoc da
dang trong khudn vién trudng. Nhiéu khu vue hoe tip duge trang bi ghé sofa, ghé ngéi, ban
hoc, cho phép ngudi hoc lya chon khdng gian hoc tédp pht hop voi s& thich ca nhan. Thu
vién trudmg c6 19 phong thdo lugn duge trang bi bang 14t va man hinh TV, phuc vu giang
vién, ngudi hoc va can bd trong viée hoc tip nhém. Ngoai ra, khu vuc hoc tap 24/7 luén mé
cira, cho phép ngudi hoc hoc tp bat ky thoi diém nao trong ngay hoidc dém. Khéng gian
hoc tAp mé tai ting 1 ciia Téa nha I va Toa nha C ciing cung cép mdi trudng khoi goi tu
duy, pht hop véi nhiéu hoat déng khéc nhau.

Ngoai céc khdng gian hoc tip, ngudi hoc con dugc st dung céac dich vu hd tro hoc thuat
va phi hoc thuét da dang. Phong Céng tac Sinh vién cung cip céc dich vu thiét yéu nhur chd
& trong ky tiic x4, sit dung co s& thé thao, tham gia ciu lac bd ngudi hoc va tu vén sirc khoe,
g6p phan mang lai trai nghiém ngudi hoc toan dién va hd tro hiéu qua.
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4.3.2 Thir vién

Thu vién VinUni cung cap sy hé tro ddy dil cac gido trinh, tai liéu tham khao, c4c ngudn
hoc ligu m& dé phuc vu hoat dong gidng day va nghién ciu thiét yéu ctia chuong trinh dao
tao.

Pam bao diy da tai liéu chuyén nganh

Thu vién cung cap hon 260.000 tai nguyén dién tir va bd suu tip sach in gom 9.000 dau
sach. Nhim hd trg cac chuong trinh dao tao clia Kinh doanh Quan tri, thw vién cung cép
quyén truy cap dén 6.080 tap chi, 15.552 sach va gén 14 triu bai béo nghién citu tir céc co
so dif liéu cot 161 nhu IEEE Xplore, ACM Digital Library, SpringerLink, ScienceDirect va
Scopus. Cac bd suu tAp chuyén sdu ve tai chinh, ngén hang, kinh t€, dau tu, quan tri roi ro
va cong nghé tai chinh hé trg cho cé hoat déng giang day va nghién ciru ning cao. Viéc ra
soat hang nim duge thuc hién phéi hop véi cac gidng vién nham dam bdo cac tai nguyén
luén duoc cép nhat va pht hop vai chuén du ra cia chuong trinh dao tao.

Quy trinh dé xuit tai liéu ciia giing vién

Giang vién c6 thé gui d& xult mua taj liéu thong qua biéu min truc tuyén hodc lién hé
truc tiép v&i can bd thu vién. Tét ca cic dé xuit duoc ra soat hang thang va dugce wu tién
xem xét dua trén dé cuong mén hoc, yéu cau ctia chuong trinh dao tao va phan héi tir ngudi
hoc. Quy trinh phdi hop nay gitip dam bao cung cdp kip thoi cac tai liéu hoc tip quan trong.
Truy cp dién tir va hé théng tim kiém tai liéu

Théng qua nén tang Ex Libris Alma v4 Primo, thw vién cung cép mét cong théng tin tich
hop dé tra ciru tai lidu in va tai Héu s6. Hé théng RemoteXs cho phép truy cép co so dir lidu
dién tir moi Iiic, moi noi, dap tmg nhu cau két ndi lién tuc cia ca ngudl hoc va giang vién.
Thur vién ciing cung cdp dich vy muon lién thu vién va cung chp tai liéu dbi véi nhing
ngudn khéng c6 trong bd suu tap hién tai.

Cac hb tro khic

Nhim hd tro thém cho nguol hoe va giang vién Vién Kinh doanh Quan tri, Thu vién duy
tri kho luu trit céng b khoa hoc néi bd cho giang vién, t0 chirc cac héi thao chuyén dé vé
co 8¢ dir liéu nghién ctru, k§ nang théng tin va cong cy trich din tai liéu, déng thoi cung
cép dich vu nghién ciru hd tro bai Al Cac khu vuc hoc tap yén tinh, phong thu chuyén
nghiép, in 3D, tw van truc tuyén va cam nang theo chuyén nganh (LibGuides) ciing sin sang
phuc vu.

4.3.3 Trung tém nghién ciru, phong thi nghiém, thuc nghiém
Trung tam nghién ciru

Trudomg Pai hoc VinUni hién ¢ cac trung tAm nghién citu va d6i méi sang tao lién
nganh, dong vai trd quan trong trong viéc thiic ddy nghién ciru tmg dung va dbi mai cong
nghé, bao gom:
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Trung tam Nghién ciru Suc khde Thong minh VinUni—Illinois (VinUni—{llinois Smart
Health Center - VISHC): Thanh 1ap nim 2021, 14 két qua hop tac chién lvoc gifta VinUni
va Pai hoc Illinois Urbana-Champaign (UTUC), trung tim tdp trung nghién ciru cam bién
y t&, fri tué nhan tao trong chin doan va theo ddi strc khéoe. VISHC di gianh Giai thuéng
Phat trién Bén viing ISCN (ISCN Sustainability Award) ndm 2023, mdt trong nhitng giai
thuong qudc t& uy tin trong linh vuc phét trién bén vimg.

Trung tam Tri tué Méi triwong (Center for Environmental Intelligence - CEI) thanh lap
ndm 2024 vdi nhiém vu nghién ciru lién nganh vé bién d6i khi hau, tri tué mdi truong, ning
luong tai tao, quén ly carbon, cong nghé pin sodium-ion vad mé hinh thanh phé théng minh.

Trung tam Poi méi Sang tao (Agile Innovation Center - AIC) duge thanh 13p vio ndm
2022 va1 nhiém vy thuc hién cdc du an nghién ciu va phat trién tap trung vao 461 méi séng
tao va chuyén ddi xanh. Trong giai doan 2024-2025, Trung tAm d& hop tac véi cac bd nganh,
dia phuong thuc hién céc du 4n quan trong nhu tur vin thwe hién chuong trinh chuyén abi
xanh cho tinh Khénh Hoa, Thanh phd HS Chi Minh va hop tac cing Vién Portulans thyc
hién du an nghién ctru ddi méi sang tao nganh dudi sw bao trg cua B Khoa hoc va Céng
nghé.

Dic biét, trong thang 9/2025, VinUni d4 ra mat cac trung tdm nghién ctru xuit sic méi
va chdo dén cac giao su dau nganh, gdm: GS. Vii Ha Vin - nguyén GS Yale (My¥) thanh
vién Hoi déng trudmg va Giam dbc khoa hoe Vién Nghién ciru Dit liéu Lén VinUni; GS.
Duong Nguyén Vil - nguyén GS NTU (Singapore), Hiéu ph6 Sau dai hoc va Giam déc khoa
hoc Trung tam Nghién cii Al; GS. Edmund J. Malesky - GS Pai hoc Duke (M$), dan dit
Trung tdm Chuyén déi Xanh Thong minh; GS. Phan Manh Hudng - GS Pai hoc Nam
Florida (M¥), quén Iy Trung tdm P4i méi Cong nghé Vat licu.

Phong thi nghiém, thye nghiém

Chuong trinh Clt nhan T4i chinh Ngan hing dwoc hd trg bdi phong thi nghiém SuperLab
tai toa G VinUni, v6i trang bi co s& vit chét, may méc va thiét bi hién dai nham dap ung
nhu cau hoc tép va nghién cfm clia ngudi hoc tix co ban dén chuyén sdu. Ngudi hoe duge
tap hudn vé an toan chung trude khi lam viée trong phong thi nghiém. Sau d6, tuy theo dic
thi ciia timg hoe phén, gidng vién hodc.quan 1y phong thi nghiém s& huéng din ngudi hoc -
véan hanh may moc va thiét bi mét cach an toan, giip ngudi hoc tr tin tién hanh thi nghiém
va thyc hién céc du 4n nhdm cing cd kién thic ly thuyét da hoc.
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1. G102_Super Lab
Hinh 1 - Khong gian phong thi nghiém Super Lab cho
chwong trinh Cir nhén Tai chinh Ngén hang

-~ Phong Super Lab - G102 (Hinh 1) dugc sit dung nhu mdt phong thi nghiém da niing va
réng rii cho nhiéu hoc phén khac nhau. Khéng gian nay dugc trang bi 118 may tinh cai dit
san cac phan mém cd ban quyén phuc vu thiét ké (SolidWork), 14p trinh va m6 phdng
(Matlab-Simulink, Ansys), thu thip va xir Iy dit liéu ciing cdc thiét b va cdng cu chuyén
biét hd trg ca hoat déng dua trén phan mém v tich hop phén cing. Co so vat chét nay cho
phép gidng day quy mé 16n va duge thiét ké dé phuc vu ddng thoi nhidu nganh dao tao.

4.4. T6 chirc bé may quin Iy dé mé nganh dao tao
4.4.1. Pon vi phu trach guan Iy nganh dao tgo

Pon vi dugc giao nhiém vy quén 1y chwong trinh Cir nhdn Tai chinh Ngan hang la
Vién Kinh doanh Quan tri. Vién chiju trach nhiém chinh trong viéc x4y dung chwong trinh
dao tao, t6 chire giang day, gidm sat tién do hoc tap, hudng dan nghién ctu va danh gia két
qud hoc tép ctia ngudi hoc trinh d§ dai hoc trong nganh Tai chinh Ngan hang, déng thot
phéi hop véi céc don vi chire ning khéc cia Truong trong céng tac tuyén sinh, dam béo
chit luong, va céng nthén vin bang.

Théng tm trang dién tr cta Vign Kinh doanh Quén  tri:
https://cbm. vinuni.edu.vi/vi/trane-chu/

4.4.2. Don vi quan Iy cap Vién d6i véi chuong trinh Ci nhén Tai chinh Nedn hing

Vién Kinh doanh Qudén trj s& thanh 1ap chwong trinh Cir nhén nganh Tai chinh Ngin
hang va bd nhi¢m 01 gidng vién co hitu ¢6 kinh nghiém quan ly dao tao, nghién ctu va
gidng day lam Giam déc chuong trinh. Chwong trinh s& dwoc phén quyén truc tiép quan 1y
d6i ngh gidng vién co hifu, gidng vién thinh gidng va cac cdn bd hd tro ¢ dam bao ké hoach
ddo tao va chit lwgng dao tao hoc vién theo chuén diu ra da cam két.

Bing 5 - Danh sach c4n bd quén Iy cdp Vién

chuwong trinh Cir nhin Tai chinh Ngin hang
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chinh chuong trinh

(du kién)

4.5. K& hoach dam bao chét lugng va kiém dinh chuong trinh dao tao.

Chuong trinh dugce thiét ké dua trén céc yéu ciu cia Khung trinh dd qudc gia Viét Nam
va Quy dinh vé chudn chuong trinh dao tao; xdy dung, thdm dinh v ban hanh chuong trinh
dao tao cac trinh d¢ cua gido duc dai hoc ban hanh theo Théng tw 17/2021/TT-BGDDT.
Toéan b chuong trinh duoc di sénh véi cac chwong trinh dao tao thac st trong tng tai céc
dai hoc hang dAu, bao dam tinh hién dai, thuc tién va kha nang hdi nhép quéc té.

4.5.1 Pam bdo chit lwong dao tao va phat trién chuong trinh
a. Phat trién giang vién

Véi muc tiéu dat chit luong dao tao 13 vu tién hang diu, VinUni ludn chi trong nang cao
vé cdi thién moi mit tir co s& vat chit: dén chét lugng d6i ngll gidng vién va gido trinh dao
tao. Mot sb giai phép dugc cu thé hoa nhur sau:

¢ Thanh lap Trung tim Quan ly Gido duc

Nhim néng cao chét luong giang day theo chudn quée té, truomg Pai hoc VinUni da
thanh 18p Trung tAm Quan ly Gido duc (Center for Education Management - CEM), déng
vai trd trung tam trong viéc phat trién ning luc sw pham v hoc thudt cho toan thé giang
vién va can bo hoc thuit. Tat ci gidng vién méi déu tham gia chuong trinh dao tao dau vao,
két hop gifra hoc truc tuyén va céc budi workshop twong téc theo phwong phap Team-Based
Learning (TBL). N4i dung dao tao trang bi kién thirc vé thiét k& mén hoc, x4y dung gido
trinh, phwong phap d4anh gid, va st dung cong nghé giang day hién dai nhu hé théng quan
¥ hoc tép (LMS), iing dung tri tué nhén tao trong gidng day-hoc tap, v.v.

Trung tim ciing lién tuc nghién ctu va ap dung cdc thuc tin t6t nhit tir cac dai hoc hang
dau thé giéi nham thiét ké cac chuong trinh phat trién chuyén mén toan dién. Bén canh do,
nha trrdng td chire hé théng du gid da dang nhw: dy gid chinh khoéa dbi véi giang vién méi
dé xdy dung ké hoach phat trién c4 nhan; du gid dét xuét dé xac minh phan hdi tir sinh vién;
du gid chéo nhim tao mdi trudng hoc hoi 1dn nhau gitta céc gidng vién; va cac budi hop
giao ban dinh ky dé& cac Vién trudng danh gia qua trinh gidng day va rit kinh nghiém toan
trudng.
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s Hop tac phat trién ning luc hoc thuit véi cic Pi tac Chién hrgc

Céc gidng vién VinUni 4 duge tham gia cdc chuong trinh tap huén v6i hai dai hoc déi
tac 12 Pai hoc Cornell va Pai hoc Pennsylvania tir ndm 2018 vé xdy dung chuong trinh, k¥
ndng giang day, nghién ctru. Trong giai doan 2018-2025, céc giang vién, can bd lanh dao
cia VinUni da dugc cbr di cac khoa dao tao dao tao, tip huén vé quén tri dai hoc, quan ly
chuong trinh va tham gia cac du 4n nghién cu chung giita cdc bén. Bén canh cdc chuong
trinh tap hudn tai Dai hoc Cornell va Pai hoc Pennsylvania, gidng vién cia Vién/Chuong
trinh d3 tham gia workshop vé x4y dyng chuong trinh dao tao do Dai hoc Quén 1y Singapore
(SMU) phéi hop tb chire tai VinUni. Dng thi, gidng vién va can bd quéan Iy chwong trinh
dugc tham gia cac hoat dong tap hudn, tu van cia chuyén gia vé xay dung chuong trinh
theo tiép can gi4o duc dwa trén chudn déura (OBE).

* Xiy dung do6i ngit can bd gidng vién thinh giding

D41 ngil cdn bd gidng vién thinh giang ¢6 trinh d6 cao, gidu kinh nghiém trong chuyén
mén, nghién ctru khoa hoc, dugc boi dudng vé nghiép vu su pham, cdng tac tai cac trudng
dai hoc, vién nghién ciru dhu nganh trong linh vuc hién dang lam viée tai céc trudng dai
hoc, céc vién nghién ciru trong nude va qubc té. Bén canh do, nhér mang ludi hop tac quéc
t& sdn rng voi cac trudng dai hoc, vién nghién ciru quéc t&, VinUni $& mi cac giang vién,
chuyén gia tir d6i tic dén giang day va nghién ctru khoa hoc cung dd1 ngili gidng vién co
hitu cia chuong trinh.

b. Thye hién khung quan Iy chét lrong hoc thuét

Noi dung duge trién khai theo Khung quén 1y chét lugng hoc thuét cua Trudmg Pai hoc
VinUni.
4.5.2. Kiém dinh chwong trinh dio tgo

Du kién, sau khi hoan thanh mét chu ky dao tao, chuong trinh sé thyc hién kiém dinh
chét lwong chuong trinh déo tao theo tidu chuén tai Théng tu 04/2025/TT-BGDDT ngay
17/2/2025 quy dinh v& kiém dinh chét luong chuong trinh ddo tao céc trinh d6 cua giao duc
dai hoc va tiéu chudn chuong trinh déo tao theo td chire kiém dinh quéc t8 FIBAA.

Trong giai doan dau, cdng tic dam bao chét lwgng tap trung vao hoat déng tur danh gia,
cai tién lién tuc, chuén hoa quy trinh danh gia ning lyc nghién ciru, tién d6 ludn 4n, va hd
so nghién ctu sinh. Pdng thoi, chuong trinh ciing timg bude chudn bi cac diéu kién dé
huéng t6i kiém dinh theo tiéu chuin quédc té ctia FIBAA (Pirc) va AACSB (Hoa K3) nhim
nang cao vi thé hoc thuit va tao thuén lgi cho hop tic quéc té, céng nhén tin chi va hoc liéu
gitra cac dai hoc.
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5. CAC PHUONG AN, GIAI PHAP PHONG NGUA RUI RO
5.1. Du bao cac rii ro khi mé nganh va trién khai tuyén sinh

Chuong trinh Ctr nhan Tai chinh Ngan hing dwoc xay dung dua trén nén tang hoc thujt
tinh hoa ciia Trudng Pai hoc VinUni, véi d6i ngil gidng vién chat luong cao va hé sinh thai
doanh nghiép — tai chinh - céng nghé ciia Vingroup. Tuy nhién, trong qua trinh trién khai,
mot $6 i 1o ¢6 thé phat sinh, bao gémz
5.1.1. Riii ro vé tuyén sinh

Mic du nhu cu nhén lue trong linh vuc tai chinh ~ ngén hang tai Viét Nam hién nay
rét 1ém va chuong trinh Cir nhan Tai chinh Ngan hang duoc thiét ké hién dai, mang tinh tmg
dung cao, bam st chuédn FIBAA va déi sanh véi cac chuong trinh quéc té, van ton tai kha
ning khéng tuyén sinh di chi tidu trong nim dau tién hodc chua dat tdc d6 ting trudng én
dinh & céc khoa tiép theo. Bén canh dé, chuong trinh ctia VinUni phai canh tranh truc tiép
vO1 cdc chuong trinh dao tao Tai chinh — Ngéan hang @& co lich sir lau doi, quy mé lén va
thuong hiéu manh tai cdc truong nhu Pai hoe Ngoai thuong, Pai hoc Kinh té Quéc dén,...
Viéc 1a mot chuong trinh méi trién khai cling co thé khién muc d6 nhan dién coa thi trudng
va cita ngudi hoc d6i véi nganh Cir nhan Tai chinh Ngan hang tai VinUni chua cao trong

giai doan dau.

5.1.2. Riii ro vé nguoi hoc

Pbi twong ngudi hoc efing ¢6 thé phat sinh mét s rii ro anh huéng dén tién d6 hoc tap
vaty 18 tbt nghiép cia chuong trinh. Mt bd phan sinh vién c6 thé gdp khoé khin vé t3i chinh
trong qua trinh hoc, din dén viéc kéo dai thoi gian hoc tp hodc phai tam dung, bd hoc. vé
mit hoc thudt, cac hoc phén thudc linh vuc tai chinh — ngan hang doi hoi nén tang tdt vé
toan hoc va phan tich dir liéu, do d6 mot s6 sinh vién c6 thé gap kho khén trong viée tiép
cin va theo kip chuin déu ra. Ngoai ra, mic dit chuong trinh yéu ciu ddu véo tiéng Anh
twong ddi cao, su chénh léch vé kha nang tiép can va khai théc tai liéu tiéng Anh chuyén

nganh gifta cdc nhoém sinh vién van cé thé tao ra thach thirc nhét dinh.

5.1.3. Riii ro vé& doi ngii giang vién

Dbi ngit giang vién 14 yéu 6 then chdt quyét dinh chit lwong va tinh én dinh cia chuong
trinh. Trong trwong hop céc giang vién chu chét thay dbi noi cong téc, chuyén hudng nghé
nghiép hodc nghi viée, chuong trinh ¢6 thé gip rii ro vé gidn doan trong giang day, giam

tinh on dinh trong t6 chirc trién khai va anh hudng dén chat lugng dao tao. Piéu nay dic
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biét dang lwu ¥ ddi véi cac hoc phan chuyén siu méi dwoc thiét ké rigng cho chuong trinh
Cu nhan Tai chinh Ngin hang (twong (ng 3945 tin chi), cling nhu ddi vd&i hoat dong hudng
dan sinh vién thwe hién khoéa ludn t6t nghiép, céc dy 4n Capstone hodc cac dw an thuc

hanh véi doanh nghiép.

5.1.4. Ridi ro tai chinh/vin hanh chuong trinh

V& mit tai chinh va véan hanh, du duoce danh gia 1a rii ro & mire thép, chuong trinh vén
c0 kha ndng khong dat chi tiéu hiéu qua tai chinh (EBITDA) nhu k¥ vong trong giai doan
dau van hanh, dic biét néu quy md tuyén sinh chua dat mc t1 uu dé khai thac hét cbng
sudt 16p hoc. Trong trudmg hop s6 Twong 16p duge mé it hon du kién, chi phi binh quén trén
déu sinh vién c6 thé tang 1én. Bén canh d6, chuong trinh cling c6 thé chiu téc dgng tir nhiing
thay ddi trong quy dinh kiém dinh chit luong hodc cic chinh sdch quan ly tai chinh — dao

tao cia co quan quan ly nhé nude va cia nha trudng.

5.1.5. Riii ro vé thii tyc phap ly

Sau khi VinUni dat kiém dinh FIBAA cho cac chuong trinh thuée Vién Kinh doanh
Quan tri, nhidu bude trong quy trinh xin mé nganh theo quy dinh cta Bo Gido duc va Pao
tao duoc t6i gian hodc midn triv, qua d6 gidm dang ké rui ro vé phap 1y. Tuy nhié€n, trén thuc
té van tdn tai riti ro & mtrc do nhét dinh lién quan dén viéc hoan thién cc thi tuc cip phép,
didu chinh nganh hodc cip nhét diéu kién dam bao chét luong theo quy dinh mai. Ngodi ra,
nhiing thay déi trong chinh sach quén 1y nha nuée dbi véi nganh Tai chinh — Ngan hang

trong twong lai ciing ¢6 thé anh huéng t6i qué trinh duy tri va phat trién chuong trinh.
5.2. Giai phap va phuong 4n d& ngin ngira va xi 1y rii ro
5.2.1. Phat huy néi lyc dic thu ciia VinUni va Vién Kinh doanh Quin tri (CBM)

Dé chu déng phong ngira va kiém soét cac rii ro da nhﬁn dién, chuong trinh Cir nhan
Ta1 chinh Ngén hang t4n dung 181 da céc loi thé ndi tai cia Trudng Pai hoc VinUni néi
chung va Vién Kinh doanh Quén tri n6i riéng:

- D61 ngii giang vién tai chinh — ngdn hang manh: hién ¢6 6 gidng vién tai chinh co hitu
dd ning luc x4y dung va véin hanh chwong trinh, nhiéu ngudi ¢é kinh nghiém quéc té,

nghién ciru ISI/Scopus, ting gidng day tai céc trudng top.




- Hé sinh thai doanh nghiép phong phil: Vingroup (VinFast, Vinhomes, VinHMS. ..),
cling cdc ngin hang va quy dau tu ddi tic cia CBM tao diéu kién thudn loi cho thuc tap,
capstone, industry projects.

- Ngudn lirc tai chinh n dinh: Vingroup cam két h tro dai han cho VinUni, giup dam
béo hoc béug, o sO vat chit, nguén lwc trién khai, va hoat déng kiém dinh quéc té.

- Khung chuong trinh chuin quée té; Chuong trinh Ctr nhan Tai chinh Ngén hang duoc
xdy dung theo chuin FIBAA, dbi sanh véi Pai hoc Monash (Uc), Pai hoc Southampton
(Anh), Pai hoc Quan Iy Singapore (Singapore).. ., tao loi thé canh tranh manh trén thi truong

nhén luc.
5.2.2. Céc gidi phap cu thé theo tirng nhém rii ro

(1) Gidi phép déi véi mii ro vé tuyén sinh

- Tang cuong truyén théng da kénh: quang ba chuong trinh qua website, fanpage, tu
van hudng nghiép, webinar, va mang ludi d6i tac trong nganh tai chinh.

- Thiét 14p chi tiéu ridng cho Tuyén sinh; phdi hop chit ché véi Phong Tuyén sinh dé
md rong bé ting vién chét luong cao.

- Khai thac sinh vién n6i bé VinUni: tu vin cho sinh vién nim nhat-nim hai dang xem
xét chuyén nganh hodc Iya chon chuyén nganh.

- M& réng hop tac véi trudng phéd théng chét luong cao: cac truomg chuyén, hé thdng
Vinschool,...

- Ting nhan dién thuong hiéu nganh Cir nhan Tai chinh Ngan hang: t6 chiic hdi théo
dinh hudng nganh, cic cudc thi vé tai chinh cho hoc sinh cép ba, difn dan hoc thuft véi
ngén hang, quy dau tu.

(2) Gidi phdp d6i vé&i rii ro vé ngudi hoc

- Theo d6i sat tién d6 hoc tap timg hoc ky d& can thiép kip thoi khi sinh vién giap kho
khan vé ca hoc tép lan tai chinh.

- Chuong trinh yéu cdu dau vio tiéng Anh cao (trén 6.5 IELTS hoic tuong duong), ¢6
cac hoc phin bét bude cho sinh vién vé tiéng Anh hoc thuat (ENGL1030 K§ ning viét hoc
thuét).
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- Hé théng ¢6 van hoc tap: mbi sinh vién duoc phin mot ¢ van giang vién ¢b dinh, cé
trach nhiém tr van va dinh huéng chung. Ngoai ra, mdi khoa hoc déu co trg gidng—sinh
vién ¢6 thé dit cac budi ¢ van 1:1 véi giang vién va trg gidng dé 14 tro vé nodi dung hoc.

(3) Gidi phap d6i véi rii ro vé gidng vién

- L6 trinh phét trién nghé nghiép rd rang: dam bao ngudn ké cin cho cdc vi tri chit chét
nhu Giam déc Chuong trinh (Program Director), diéu phéi mon, ¢b vin hoc thuat.

- Mang luéi gidng vién thinh giing va chuyén gia doanh nghiép: tir cic trudng dbi tic
qudc té va cac ngén hang, quy diu tu.

- Chinh séch dai ng¢ canh tranh: gin két qua giang day, cong bd, va déng gbp vao su
phét trién chuong trinh.

Chuyén giao céng viée bai ban: khi ¢6 thay ddi nhan su dé dam bao chuong trinh khong
bi gidn doan.

(4) Gidi phdp d5i v6i vii ro 1di chink /van hanh

- Tbi wu chi phi: chuong trinh Cir nhan Tai chinh Ngan hang dwoc thiét ké theo huéng
tdn dung t61 da céc hoc phén c¢6 san cia chuong trinh Cir nhin Quén tri Kinh doanh cia
Vién Kinh doanh Quan tri va mot vai hoc ph§n c6 sin ctia Vién K thuat va Khoa hoc May
tinh. Chi 45 tin chi chuyén nganh 14 hoc phén duge mé ra danh riéng cho chwong trinh Cur
nhén Tai chinh Ngén hang, ddng thoi céc hoc phén nay c6 thé duge st dung lam mén tu
chon cho céc chuong trinh khéc, gitp t5i wu chi phi.

- Bam bao 16p t4i thiéu: sir dung cde mén chuyén nganh Ctr nhan Tai chinh Ngén hang
nhu mén tu chon cho sinh vién cdc nganh khac.

- Theo ddi EBITDA theo nam: diéu chinh chi tiéu tuyén sinh hodc sé luong lép md phu
hop.

- Téng cudng céc du an doanh nghiép: gilip ting gia tri chuong trinh, thu hit tuyén sinh
va hd tro tai chinh gién tiép.

(5) Gidi phap d6i véi rii ro phdp Iy

- Tuan thd nghiém quy trinh ctia B4 Gido duc: dua trén loi thé d3 ¢ kiém dinh FIBAA,
clr can bd tham gia cac 16p tdp hudn, cdc héi thio do Bd Gido duc va Do tao td chirc dé

cap nhat théng tin, chinh séch vé dao tao va dam bao chit luong kip thén.




- Theo d61 cdp nhét chinh sach: Chn ddng chuén bi ho so, bao cao dadm bao chat lugng

theo quy dinh méi nhat.

- Xay dung co ché ra so4t dinh ky: dam bao nganh dép 1ng day di yéu ciu vé diéu kién

co s¢ vat chat, d6i ngti va chat lwong déo tao.

- Trong truong hop bi dinh chi: VinUni s€ thuc hién 1a soat, bdo cdo nguyén nhén va
trién khai phuong 4n khac phyc theo huéng dan cia Bo Gido duc dé som dugce cap phép

hoat dong trd lal.

6. CAC MINH CHUNG KEM THEO PE AN
6.1. Bién ban hop Héi dong Khoa hoc va Pio tao thong qua dé 4n mé nganh
6.2. Nghi quyét ciia H$i ddng trodmg phé duyét chii trweong mé nginh dao tao
6.3. Quyét dinh thanh lip Té xay dung D& an, Hdi ddng xay dwung chwong trinh dio
tao
6.4. HO so thAm dinh chwong trinh dio tao
- Quyét dinh thanh lap Hoéi déng thdm dinh
- Bién ban hop Héi ddng thim dinh va cac phiéu phan bién
- Bién ban hop ciia Hbi ddng Khoa hoc va Pao tao thdng qua chwong trinh dao tao,
didu kién mé nganh dao tao, va dé an mé nganh.
- Quyét dinh ban hanh chuong trinh dio tao
6.5. Danh sach ging vién kém hd so' minh chitng
- Ly lich khoa hoc va bang cip cao nhit
- Hop ddng lao dong
6.6. Co sé vt chit

6.7. Phiéu tu danh gia

Noi nhin: ‘ VIEN TRUONG
- Héi df‘)ng Truedng;
- Cac Phd Higu trudmg,
- Vién KDQT;
- L AQA, VT,
JOHN EVANS
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