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1. MUC PiCH

Chinh sach nay thiét 1ap khuon kho, nguyén tic quan tri, co ché tai trg va thi tuc cho Chuong trinh tai
trg khoi nghiép va Chuong trinh dau tu khéi nghiép ctia VinUniversity nham hd tro d6i méi sang tao,
thwong mai hoa va phat trién khoi nghiép bén viing.

II. PHAM VI
Chinh sach nay ap dung cho:
e Giang vién, sinh vién, nhan vién va cyu sinh vién VinUniversity
Céc cong ty khoi nghi¢p sir dung hoac thuong mai hoa tai san tri tu€ cia VinUniversity
Nhan su Elab
Thanh vién Uy ban Pau tu
C6 van va ¢ van bén ngoai

III. NGUYEN TAC CHINH SACH

Moi hoat dong tai tro va dau tu phai tudn theo cac nguyén tic sau:
Minh bach va trach nhiém giai trinh

Pénh gia cong bang va dya trén thanh tich

Ky luat tai chinh

Tac dong d6i méi va thuong mai hoa

Quan 1y rui ro va tuan thu

Céc bién phap bao v¢ xung dot loi ich

IV. TUYEN BO CHINH SACH

A. CHUONG TRINH TAI TRQ KHOI NGHIEP

1. Téng quan

VinUniversity Entrepreneurship Lab (Elab) khoi dong Chuong trinh tai trg khoi nghi€p voi ngan sach
100.000 USD mo61 nam dé tai trg cho cac cong ty khoi nghiép va cac du an cong nghé cao. Mbi du an
tiém ning duoc cip tdi 2.000 USD dé xay dung, thir nghiém va dwa san pham ra thi trudng. Cac dy an
c6 két qua ndi bat c6 thé duge xem xét dau tur thém 1én dén 10.000 USD khi budc vao giai doan Tang
tde, tuy thugc vao Chuong trinh Pau tu Khoi nghiép cua VinUniversity dugc dé cap tai muc B cua tai
liéu nay.

2. Muc tiéu
Chuong trinh nhdm cung cip cac ngudn tai chinh can thiét, thiic ddy cac hoat dong ddi méi sang tao
trong VinUniversity, nang cao ty 1€ thanh cong va tao ra gia tri kinh té xa hoi.

3. Ngwoi nhan tai trg

e Nhom khai nghiép phai bao gom it nhat hai (02) thanh vién lam Nguoi sang 1ap va/hodc Dong
sang 1ap. Cac thanh vién du diéu kién bao gdm sinh vién dai hoc, nghién ctru sinh, cwu sinh vién
(trong vong nim (05) ndm sau khi t6t nghiép), giang vién, nha nghién ctru, giang vién ban thoi
gian hodc lién két, nhan vién, giang vién tro giang va giang vién hién dang hoat dong tai
VinUniversity.

e Nguoi sang l1ap hoac Déng sang 1ap chi du diéu kién nhén tai trg cho mot (01) Dy an va s€ khong
duoc tai tro cho bat ky Du an b sung nao trong chwong trinh nay.

e Néu Nha sang 1ap rat khoi Dur an gitta chimg, Nhom Du an phai thong bao cho Elab qua email
trudc it nhét hai (02) tudn va gui ké hoach ban giao, chi dinh mot Déng sang 1ap hodc mot thanh



vién khac trong nhom dam nhén vai tro 1anh dao Dy an. Viéc khong tudn thi yéu cau ndy c6 thé
din dén viéc chAm dut tai tro.

e MJi Dy an chi du diéu kién ding ky va dugc danh gia cho Khoan tai tro khai nghiép (2.000 USD)
mét 1an. Pdi véi cac Dy an tham gia chuong trinh wom tao, Khoan tai tro khdi nghi¢p s€ duoc
giai ngan theo ting dot theo tién d6 cta chuong trinh. D6i v6i cac Dy an khong tham gia chuong
trinh wom tao, tong sb tién Tai tro s& duoc giai ngan khong qué hai (02) dot.

4. Kinh phi va gidi ngan
4.1 Nguyén tic chung
Khoan tai tro ndy danh cho cac muc dich lién quan truc tiép dén khai nghiép va dugc giai ngan dua trén
cac mbc da cam két va cac san pham di thoa thudn giita nhitng nguoi sang 1ap va SGRC. Bat ky viéc sir
dung quy nao khong phu hop véi cac muyc tiéu da cam két c¢6 thé dan dén viéc khong cho phép chi phi
va thu hdi khoan tai trg.
Céc cong ty khoi nghiép c6 trach nhiém quan 1y va sir dung ngudn vén nghiém ngat ddi voi cac loai chi
phi du diéu kién sau:
Mua sam thiét bi hodc dich vu can thiét dé phat trién san pham
Chi phi tiép thi va ban hang
Chi phi lién quan dén nghién ctru va x4c nhan thi truong
Chi phi di lai lién quan dén dy 4n

e Uu dii hoic chi phi cho ngudi tham gia phong van va khao sat
Quy tai tro khong dugc sir dung cho cac chi phi c4 nhan, bao gom nhung khong gidi han & tién luong
cho cac thanh vién du an, tién thué nha, tién ich, chi phi sinh hoat hoac bat ky chi phi ¢4 nhan nao khéc
khong lién quan truc tiép dén du an. TAt ca cac chi phi ctia du an phai hop 1y, tiét kiém chi phi va c6
muc dich, dam bao str dung cac nguén tai chinh mdt cach than trong va hiéu qua dé ho tro truc tiép cac
nhu cau thiét yéu cia du an. Elab c6 quyén dinh chi hodc thu hdi khoan tai tro trong trudng hop c6 bat
ky vi pham nao.
Ngoai viéc cung cap hd tro tai chinh, Elab thuc hién co ché giam sat — c¢6 van — phan hoi thong qua céc
hoat dong tu van, danh gia dinh ky va danh gia két qua cudi cung ctia du an. Muc tiéu ciia co ché nay 1a
dam bao ré‘mg mdi khodn tai trg duge sir dung hiéu qua va minh bach, déng thoi ho tro cac nhom khoi
nghiép dat dugc su phat trién bén ving, tir do tao ra tdc dong tich cuc trong h¢ sinh thai khoi nghi€p cua
VinUniversity.
Cac cong ty khoi nghiép phai tuan thu cac quy dinh hién hanh vé tai chinh va chi tiéu cua VinUniversity.
Elab chiu trach nhiém dam bao rang cac du 4 an duy tri tai licu day du, bao gdm bao céo tai chinh va bao
c4o tién do dy 4n, dong thoi xem xét, cung cip phan hdi va phé duyét bao cao du an.
4.2 Ngan sach

e Tong ngan sach: Phu hop véi quy mo ngéan sach dugc phé duyét hang nam.

e Kinh phi t6i da cho mdi dy an: 2.000 USD (twong dwong khoang 51.000.000 dong, co thé diéu

chinh theo ty gia ngan sach nim hoc) dé thuc hién dy an trong thoi gian sau thang.
e Co ché giai ngan: Quy do Elab quan Iy va giai ngan dya trén danh gia cia GRC, khi cdc nhom du
an khéi nghiép nop hoéa don hoic chirng tir hd tro thanh toan.

4.3. Quy trinh thuc hién
Buéc Hoat dong HINH ANH

1 Kéu goi Dé xuit Tai tro, bao gém cac biéu mau va hudng dan dinh Elab
kém (Biéu mau Pé xuat Dy an, K& hoach Tai chinh va MAu Béo c4o).
K¢é hoach tai chinh phai tuan thu cdc nguyén tic sir dung ngan sach
duoc quy dinh tai Muc I1.1 - Nguyén tic chung.




Ké hoach thuc hién cong viéc va Madu béo cdo dwoc dinh kéem tai
muc 5.1
2 | Phat trién dé xuat dyu an Khéi nghiép
(*) Ban mé ta du 4n phai bao gdm cac thanh phan sau:
e Thong tin chung: Tén du an, nganh/nganh va giai doan phat
trién
e VAn dé va nhu cu thi truong: Vén dé hién c6, khach hang
muc tiéu, quy md thi trudng va tiém ning; bang chimg vé
nhu cu d3 duoc xac nhan nhu khao sat, du an thi diém, don
dat hang dung thu, v.v.
e Giai phap va dé xuat gia tri: San pham/dich vu, su khac biét,
gia tri mang lai va muc do sin sang cua san pham
e M0 hinh kinh doanh
e Ké hoach thuc hién séu thang
e Doi ngli
3 GRC chiu trach nhiém xem xét va lwa chon cac dé xuat du an. Céc IC
tiéu chi danh gia bao gdom:
Dinh nghia van dé rd rang
Gia thuyét va ké hoach x4c nhan
Tuong tac véi khach hang
Tinh kha thi va d6i méi cia MVP & PoC
Thuong mai hoéa va kha nang mé rong
Kha ning hoc héi tir phan hdi ctia khach hang va xoay truc
giai phap cho phu hop
e Muc tiéu SMART
e Mot nhém di Chuyén nhanh va nhanh nhen
e Ngan sach hop ly, minh bach
Bang danh gia dy an dwoc dinh kem trong muc 5.1

4 Thong bao quyét dinh tai trg (sé tién tai tro va muc tiéu dy an da cam Elab

két)
5 | Ky két Thoa thuan tai trg Elab va Startup
6 Thuc hién dy 4n sau khi hoan thanh tat ca cac thu tuc theo yéu cau. Khoi nghiép

Cong ty khat nghi€p phai ndp bao cao hoat dong dinh ky va bao céo
tai chinh theo yéu cau.

7 | Phan bd kinh phi cho startup, theo ddi tién d6 va quan Iy qua trinh Elab
thuc hién

4.4 Tién d9 va bao cdo dur an
4.4.1 Thoi gian thuc hién du an
e Cic cong ty khoi nghiép duogc tai trg phai hoan thanh thoi gian dé xut trong vong ti da
sau (06) thang ké tir ngay duoc phé duyét.
e Viéc gia han thoi gian dy an (t6i da thém ba (03) thang) ¢ thé duoc cép tuy thude vao su
chip thuan ciia Elab qua email.
4.4.2. Yéu cau bao cdo
MB&i du an phai giri mot (01) béo cdo vao cubi thoi gian thuc hién du an, trong d6 néu chi tiét két qua va
cac khodan chi phat sinh trong qua trinh thyc hién. Thong tin chi tiét s& duoc néu rd trong Théa thuan tai
trg s€ duogc thuc hién sau khi du an dugc phé duyét.



GRC c6 thé duoc triéu tap lai dé xem xét gitta ky trong trudng hop dé xuat diéu chinh ngan sach hoic
thay d6i moé hinh kinh doanh ctia du 4n khoi nghiép.

5. Co ché giam sat va giam sat
5.1 Biéu miu gidm sit va bio cdo
5.2 Hau kiém va giam sat: Elab s& tién hanh danh gia ngiu nhién 10% Dy an Startup dé xac minh cac
tai liéu hd trg géc.
5.3. Co ciu Uy ban Pinh gia Tai trg' Khéi nghiép
5.3.1. Thanh vién thwong truc:
- Chu tich Hoi déng: Giam déc Elab, Pai hoc VinUniversity
- Can bo Dbi méi, Elab, VinUniversity
- Cén b khoi nghiép sinh vién, Elab, VinUniversity (cling 1a Thu ky trong cac budi danh
gia)
5.3.2. Thanh vién khong thwong truc
Su tham gia cua céc thanh vién khong thuong truc 1a khong bét budc va duge xac dinh thong qua sy lya
chon va moi cua Chu tich GRC.
Thanh phan cta nhom nay tdi thiéu phai bao gdom:
(1) mot (01) gidng vién c6 chuyén mon ky thuat;
(ii) mot (01) giang vién c6 chuyén mon vé kinh doanh; va
(iif) mét (01) dai dién tir cac doanh nghiép bao gém VC, Tap doan va Vuon vom Khai nghiép.
Tét ca cac thanh vién cta Uy ban Péanh gia Tai trg (GRC), ¢b van, cb Van va bét ky ca nhéan nao lién
quan dén viéc xem xét hodc giam sat cac Dy an Khoi nghiép duoc yéu ciu tuyén bd bat ky xung dot loi
ich thuc té, tiém 4n hodc nhén thirc nao trude khi tham gia vao qua trinh danh gia hodc ra quyét dinh.
Nhiing xung dot nhu viy bao gdm, nhung khong gidi han &:
- Quyén so hiru von chu sé hitu, loi ich dau tu hodc loi ich tai chinh lién quan dén Startup hoic
dbi thu canh tranh
- Céc mdi quan hé 1am viéc, tu van hodc ¢ van hién tai hodc trudc day voi Cong ty khdi nghiép
- Mbi quan hé gia dinh, c4 nhan gan giii hodc giam sat v6i bat ky Nguoi sang 1ap hodc thanh vién
Du an nao
- Tham gia vao cic dy an hodc chuong trinh canh tranh c6 thé anh hudng dén phan doan khach
quan
Céc tiét 10 s& dugc Elab ghi lai va giir lai nhu mot phﬁn cua tai li€u quan tri cua chuong trinh.

6. Quyén va trach nhiém

Cac bén lién quan Quyén va trach nhiém

Khéi dong Xay dung ké hoach hanh dong va ngan sach, trién khai chuyén nghiép du an
khoi nghiép, theo huéng dan clia cac chuyén gia trong nganh va Elab.

Tuan thu cac quy dinh cia VinUniversity va tit ca cac quy dinh phap luat
hién hanh.

Guri bao cao tién do va bao cao cudi ciing cho Elab theo cac mdc thoi gian
quy dinh.

Chuyén gia trong | Chiju trach nhiém hudng din va c¢b van cho Startup trong sudt qua trinh thuc
nganh hién va dam bao tuan thii ddy du cac nguyén tic dao dirc kinh doanh va cac
quy dinh hién hanh.

Elab Dan dt viéc thiét ké va thuc hién Chuong trinh Tai tro Khéi nghiép, bao
g@)m dua ra Loi kéu goi Dé xuét, xem xét va lua chon cac dé trinh, phan bd
va quan ly cac du an da dugc phé duyét theo cac thda thuan tai tro va t chirc
cac budi dinh hudng cho cac nhém Dy 4n.



https://policy.vinuni.edu.vn/wp-content/uploads/2026/02/GDl-RMO-002-V1.0_Monitoring-Reporting-Form.xlsx

bam bao rang Dy an duy tri tai liéu day du va tuan thu, bao gdom bao cdo tai
chinh va tién d¢ dy &n; xem xé&t va cung cap phan hoi vé bao cdo du an.

7. Xung dot lgi ich va cac bién phap bao vé dao dirc

Xung dot loi ich phat sinh khi mot ca nhan tham gia vao qua trinh danh gia, c¢b van, giam sat hodc ra
quyét dinh ¢, hodc dudong nhu c6, lgi ich ca nhan, tai chinh, nghé nghiép hodc quan h¢ c6 thé thoa hiép
hodc dugc coi la thda hiép, tinh khach quan, khach quan hoac tinh toan ven cua ho lién quan dén Dy 4n
khoi nghiép.

7.1. Tach biét giita quyét dinh tai tro va xem xét dau tu

Tai trg khoi nghiép 1a mot co ché hd trg khong pha lodng, khong dau tu danh cho thir nghiém va hoc
tap giai doan dau.

Viéc tham gia Churong trinh tai trg khdi nghiép khong dam bao va khong dugc hiéu 1a da diéu kién hoic
vu dai dau tu dya trén von chi s¢ hitu trong twong lai theo Chuong trinh Pau tu Khai nghiép Pai hoc
VinUniversity.

Bét ky quyét dinh dau tu nao tiép theo s& duoc diéu chinh bai mot Uy ban Pau tu riéng biét, hoat dong
theo céc tiéu chi, nhiém vu va tham quyén ra quyét dinh doc 1ap.

7.2. Bio mat va sir dung thong tin

Tat ca thong tin khong cong khai thu dugc thong qua viée xem xét dé xuét, hoat dong cb vén, bao cao
hodc danh gid phai dugc coi 1a bi mat va chi dugc st dung cho cac muc dich cua Chuong trinh Tai trg
Khdi nghiép.

Nhirng thong tin nay s€ khong dugc stir dung cho 1g¢i ich c4 nhan, lgi thé canh tranh hodc ra quyét dinh
dau tu ngoai pham vi duoc Elab phé duyét.

B. CHUONG TRINH PAU TU KHOI NGHIEP

1. Tong quan

Chinh sach nay dat ra khuoén kho cho viéc VinUniversity dau tu vao cac cong ty khoi nghiép cua
VinUniversity, dam bao cac quyét dinh phu hop véi st ménh cua nha truong dong thoi quan 1y rai ro
tai chinh. Céc khoan dau tu s& duoc thuc hién dua trén su chap thuan cua Uy ban Pau tu (IC) va phu
hop vé1 chinh sach nay.

Chinh sach 4p dung cho tat ca cac cong ty khoi nghiép dugc thanh lap boi giang vién, sinh vién, nhan
vién hodc cyu sinh vién ctia VinUniversity va nhitng cong ty dua trén tai san tri tu¢ thudc so hiru cua
truong dai hoc.

2. Uy ban Pau tuw Khéi nghi¢p (IC)
Uy ban Pau tu (IC) chiu trach nhiém xem xét, phé duyét va giam sat tat ca cac khoan dau tu khai nghiép.
IC bao gdm:
¢ Hi€u trwéng VinUniversity (Chu tich): Giam sat chlen luge, dam bao phu hop voi tam nhin
dai han ctia VinUniversity va c6 thim quyén cudi cung vé cac quyét dinh dau tu c6 tac dong lon.
e Phé Hiéu trwéng phu trach Nghién ctru va Pdi méi sang tao (VPRI): Panh gia tiém ning
d6i moi va thwong mai hoa ciia cac cong ty khoi nghiép.
e Ph¢ Chu tich Hanh chinh: Danh gia rui ro tuan thu phap luat va tai chinh trong cac quyét dinh
dau tu
e Giam ddc tai chinh (CFO): Danh gia kha ning tai chinh, mérc d6 rai ro va loi tire du tu, dam
bao tinh bén vimng vé tai chinh.
e Giam déc Elab: Dan dit thim dinh dau tu, giam sat wom tao khdi nghiép va dam bao riang cac
cong ty khoi nghiép duge chon nhan duoc sy hd tro can thiét dé t6i da hoa thanh cong.
IC s& dua ra moi quyét dinh dau tu dua trén chinh sach nay va dam bao pht hop vé6i cac muc tiéu chién
lugce cuia VinUniversity.



3. Nguyén tz"lc va tiéu chi dau tw
3.1 Nguyén tac diu tw
Tét ca cac quyét dinh du tu phai tudn theo cic nguyén tic sau:

1.

2.

4.

Phu hop véi cac linh vuc chién Iuge cia VinUniversity: Uu tién cac cong ty khai nghiép trong
GreenTech, HealthTech, Al va EdTech.

Ky luat tai chinh: Cac khoan dau tu phai hop 1y voi cac ké hoach dinh gia, danh gia rai ro va
giam thiéu rd rang.

Mo rong quy mé chién lugc: Sau khi dau tu, cic bén cam két wu tién day nhanh céc hoat dong
va két ndi véi cac quy dau tr mao hiém dé néng cao gia tri cua khoan dau tu.

Chuén bi rat lui: Mdi khoan dau tu phai bao gébm céc diéu kién rat lui xac dinh va chién luoc
quan ly rui ro.

3.2 Tiéu chi dau tu 9 ‘
Mot cong ty khdi nghiép phai dap g céc ti€u chi sau dé dugce xem xét dau tu:

1.

2.

6.

Lién két dai hoc: Cong ty khéi nghiép phai dugc thanh 1ap boi giang vién, sinh vién, nhan vién
hodc cuu sinh vién cua VinUniversity hoac s¢ hitu tri tué€ cua truong dai hoc.

Trong tam giai doan dau tu: Uu tién s& dugce danh cho cc cong ty khoi nghiép trong giai doan
pre-seed dén Series A. Cac khoan dau tu giai doan sau co thé duogc xem xét co chon loc dé lién
két chién lugc.

Mo hinh kinh doanh sang tao va c6 thé mo rong: Khéi nghiép can chirng minh tiém ning ting
trudng va tac dong thi trudong rd rang.

Bién minh dinh gia: Dinh gi4 ciia mot cong ty dang tin cdy phai dugc trinh bay duya trén cac yéu
t6 thi trudng, cong nghé va tai chinh.

Dé xut dau tu: Cong ty khoi nghiép phai giri dé xuat dau tu chi tiét bao gom:

e S6 tién dau tu tim kiém

¢ D¢ xuét ¢6 phan von chi s6 hitu cho VinUniversity

e St dung vén va chién lugc ting truong

Tiém ning gy quy trong tuong lai: Kha nang cao dé dam bao ngudn von tiép theo tir cdc nha
dau tu mao hiém hodc cic nha dau tu trong nganh.

3.3 Xung dét lgi ich

Xung dot lgi ich phat sinh khi mét thanh vién cua IC, Elab hoac bat ky cé nhan nao lién quan dén viéc

sang loc, tham dinh, danh gia, phé duyét, giam sat hodc hd trg dau tu co loi ich ca nhan, tai chinh, nghé

nghiép hodc quan hé cé thé dugc coi la anh huoéng hodc théa hiép tinh khach quan, doc 1ap hoac trach

nhiém uy thac ctia ho ddi véi VinUniversity.

3.3.1. Nghia vu cong bd thong tin

Tat ca cac thanh vién cta IC, nhan vién Elab, c¢6 van va bat ky c4 nhan nao tham gia vao qua trinh dau

tu déu duoc yéu cau tiét 16 bat ky xung dot loi ich thuc té, tiém an hodc nhan thirc nao trudce khi tham

gia vao cac hoat dong xem xét dau tu hodc ra quyét dinh.

Xung d6t 1oi ich bao gom, nhung khong gidi han o

- Quyén so hiru vbn chi so hiru tryc tiép hodc gian tiép, dau tu hodc loi ich tai chinh trong cong ty
khoi nghiép dang dugc xem xét hodc ddi thu canh tranh cta nd

- Cdc vai tro hién tai hodc trudc day voi tu cach 1a nguoi sang 1ap, nhan vién, c¢d van, ¢b van, cb van
hodc thanh vién hoi ddng quan tri ciia cong ty khoi nghiép

- MBoi quan hé gia dinh, c4 nhan than thiét, giam sat hodc bio cdo v&i ngudi sang 1ap hodc nhan vién
quan 1y chu chét

- Tham gia vao cac quy canh tranh, phuong tién du tu hodc cac t6 chirc thuong mai c6 thé huong loi
tir két qua dau tu

- Bat ky thoa thuan nao cé thé dan dén loi nhuan tai chinh c4 nhan tur quyét dinh dau tu cua
VinUniversity



Tét ca céc tiét 16 s& duoc Elab ghi lai va luu gitt nhu mat phén ctia hd so quan tri dau tu.
3.3.2. Bio mat va sir dung thong tin
Tat ca thong tin khong cong khai thu dugc théng qua sang loc dau tu, tham dinh, can nhic hodc giam
sat sau dau tu s& duogc coi 1a bi mat tuyét dbi.
Thong tin d6 s& khong dugc sir dung dé:
e Loi thé dau tu c4 nhan hoic thuong mai;
e Quyét dinh dau tu ngoai khudn khé dau tu duge VinUniversity phé duyét; hodc
e Tiét 16 cho bén thir ba ma khong c6 su cho phép thich hop.
Nghia vu bao mét tiép tuc duoc ap dung sau khi sy tham gia cia mot c4 nhan vao Uy ban Pau tu hoic
cac hoat dong lién quan da két thac.

4. Quy trinh va co ciu dau tw
4.1 Nop ho so dé xuat diu tw
Céc cong ty khoi nghiép tim kiém dau tu phai giri mot dé xuat chinh thirc bao gom:
1. Bao cdo dinh gia cong ty: M6 hinh kinh doanh va bién minh cta viéc dinh gia dya trén tiéu chuan
nganh.
2. PBé xuét diéu khoan dau tu:
e SO tién tai trg dugc yéu cau
e D¢ xuit c6 phan cho VinUniversity
e Su dung bang phan tich quy
e Quyén va nghia vy cia VinUniversity, nha sang lap va startup
3. Ho so nhom sang lap va quan ly: Co cau nhom, nén tang, chuyén mén va thanh tich cua nhimng nguoi
sang 1ap va giam ddc didu hanh chu chét
4. Panh gia rui ro va ké hoach giam thiéu: Xac dinh cac thach thuc tiém an va chién lugc dé giai quyét
chung.
5. Chi s6 hiéu suat chinh (KPI): Tang truéng, doanh thu, cac mdc gay quy va 16 trinh phat trién san
pham.
6. Tai li¢u phép 1y (danh cho céac cong ty khoi nghiép da duoc thanh 1ap)

4.2 Quy trinh chéap thuin dau tw
Quy trinh phé duyét dau tu theo cach tiép can c6 cau trac dé dam bao phan bd hiéu qua quy dau tu cua
VinUniversity, duoc quan 1y dudi sy giam sat cua Uy ban Pau tu (IC). Giam dbc Elab, dong vai tro 1a
Déi tac chung (GP) ctia quy, chiu trach nhiém giai ngan quy, quan 1y du trit von hang nam va giam sat
danh muc dau tu.
4.2.1 Phan bd va sang loc quy
Mbi nam, Elab d¢ trinh dé xuét tai trg cho cac khoan du tu méi trong khi danh vbn cho cac khoan tai
tro tiép theo. Elab chiu trach nhiém xac dinh, sang loc va danh gid cac startup tiém nang trude khi trinh
bay cac dé xut dau tu cho IC. Qua trinh sang loc bao gdm xac minh tinh du diéu kién, tham dinh thuong
mai, tai chinh va phap 1y cling nhu danh gia rui ro. Chi nhiing cong ty khoi nghi€p phu hop voi linh vuce
trong tam chién luge cua VinUniversity va thé hién tiém ning ting trudng manh mé méi dugc xem xét
dau tu.
4.2.2 Phén tich diu tw va chuén bij dé xuit
Sau khi mot cong ty khoi nghiép vuot qua qua trinh sang loc ban dau, Elab sé& tién hanh phan tich dau
tur chi tiét, bao gdm dinh gia cong ty, mé hinh tai chinh, danh gia bdi canh canh tranh va danh gia rui ro.
Sau d6, mot dé xuét dau tu chinh thirc dugc chuén bi, phéc thao cac diéu khoan dau tu chinh nhu:
oS4 tién va co ciu tai trg
o D& xuat c6 phan cho VinUniversity



Co ché quan tri va bao céo
Rui ro dy doan va chién luoc giam thiéu
Loi nhuan va thodi vén dy kién vé tai chinh va chién lugc
Duy théo bang diéu khoan dau tu
Dé xut nay sau d6 dugc dé trinh 1én Uy ban Pau tu dé xem xét va ra quyét dinh.
4.2.3 Panh gia va phé duyét cia Uy ban Pau tw
Uy ban Pau tu chju trach nhiém danh gia cac dé xut ddu tu. Qua trinh xem xét bao gdm danh gia su
lién két chién lugc, kha nang tai chinh va mtrc dg rui ro. Elab trinh bay khoan dau tu dugc dé xuét, dua
ra Iy do va tra 10i cac cdu hoi ciia IC. IC dwa ra quyét dinh dau tu cudi ciing thong qua da sé phiéu, véi
cac két qua c6 thé duoc phan loai la:
e Phé duyét: Tién dau tu theo d& xuit.
e Phé duyét co diéu kién: Yéu cau stra d6i trude khi thuc hién.
e T chéi: Dé xuit khong dap tmg tiéu chi dau tu.
Poi voi cac cong ty khoi nghiép chwa thanh lap:
e Nguoi sang 1ap phai ky thoa thuin truéc khi thanh 1ap dé dam bao quyén dau tu cua
VinUniversity dugc bao v¢ sau khi thanh 1ap.
e Viéc dinh gid sé dugc xac dinh dya trén mot khuén khd d3 duge théng nhét xem xét tiém nang
thi truong, su san sang vé cong nghé va cac cong ty khai nghiép tuong duong.
Poi véi cac cong ty khéi nghiép da két hop:
Sau khi dugc phé duyét, thoa thuan dau tu dugc thuc hién va Elab tao diéu kién thuan loi cho viéc giai
ngan quy theo céac diéu khoan d3 thoa thuén. Béang diéu khoan dau tu c6 thé 1a mot lua chon trude khi
thuc hién thoa thuan dau tu.
4.2.4 Giam sat va hd tro sau dau tw
Sau khi dau tu, Elab chi dong theo ddi hiéu suat khoi nghiép, theo ddi tién do so véi cac chi s6 hiéu
suat chinh (KPI). Dé dam bao thanh cong, Elab cung cap hd trg lién tuc thong qua ¢b van, chuong trinh
tang téc va két n6i nganh.
Dé t6i da hoa loi nhuan dau tu, Elab hd tro cac cong ty khoi nghiép dam bao ngudn Von tiép theo bang
cach tao diéu kién gidi thidu voi cac cong ty ddu tw mao hiém trong khu vuc va toan cau. Ngoai ra, cac
chién lugc rat lui nhu mua lai nguoi sang 1ap, mua lai hodc chao ban cong khai dugc danh gié dé dam
béo tinh bén vitng 1au dai cua quy. Bat ky khoan tién thu dugc tir viéc thoai von déu duoc tai dau tu vao
quy dé hd tro cac khoan dau tur trong tuong lai.
4.3 Co chu diu tu
VinUniversity c6 thé dau tu thong qua:
e Diu tr von chu so hiru: C6 phén s6 hitu truc tiép (5%—15%).
e Ghi chu chuyén d6i / Thoa thuan SAFE: Tuy chon chuyén d6i von chu so hitu trong twong lai
(5% -15%)
e Tai trg khong pha loang: Tai trg c6 diéu kién dé dat duogc cot mbc quan trong.
e HO tro b.':ing hién vat: Khong gian van phong, ¢d van, dich vu tu vén kinh doanh. (2%-4%)

5. Ting téc sau dau tw va két ndi VC
5.1 Hb tro tiang téc
Sau khi dau tu, nha truong sé tiép tuc hd tro théng qua:
e Chuong trinh tang tc khoi nghiép: Tiép can hé sinh thai khoi nghiép ctia VinUniversity, bao
gom c¢d van, vom tao va két ndi doanh nghiép
e HO trg xac nhan ki thuat va thi trudng: Huéng dan chién lugc vé chién luge tiép can thi truong
va md rong quy mo.



5.2 Mang ludi VC & Gy quy
VinUniversity s tich cuc két ndi cac cong ty khai nghiép vai cac cong ty dau tw mao hiém trong khu
vuce dé:
e Tao diéu kién cho cac vong gy quy tiép theo
e Ting cuong dinh gia khdi nghiép va sttc hap din cua nha dau tu
e Ting ty 1¢ thanh cong lau dai cua cac dy an do truong dai hoc hau thuin
6. Chién lwgc rat lui va quan 1y rii ro
6.1. Piéu kién thoat
M&i khoan dau tu phai c¢6 ké hoach thoai von 13 rang, bao gdm:
e Mua lai cong ty khoi nghiép — Nguoi sang 1ap ¢ thé mua lai ¢ phan cua trudong dai hoc véi
muc dinh gia da thoa thuan trudec.
e Mua lai/Sap nhap — Ban ¢6 phan khi mua lai cong ty khoi nghiép.
e IPO Exit — Thanh 1y c¢6 phiéu khi chao ban cong khai.
e Mo hinh chia sé doanh thu — Néu viéc thoat khoi von chu s¢ hitu 1a khong kha thi, cac thoa thuan
chia sé doanh thu c6 thé dugc thiét lap.
6.2. Pi¢u khoan quan Iy riii ro
e Giai ngan dau tu dua trén hiéu suat: Cac dot dau tu s& duoc giai ngan dya trén cac thanh tich
quan trong va chi s6 hiéu suit.
e Uu dai chong pha lodng va thanh Iy: Dam bao khoan dau tu ctia VinUniversity dugc bao vé trude
céc kich ban pha lodng bat loi.
o Quyen quan tri va tuan thu: Déi véi cac khoan dau tu vuot qua 5% vbn chii so hitu, VinUniversity
c6 thé yéu cau dai dién hoi dong quan trj hodc quyén quan sat vién dé dam bao tuan thi cac muc
tiéu chién luoc va tai chinh.

C. DANH GIA VA SUA POI CHINH SACH
Chinh sach nay s& dugc Uy ban Pau tu (IC) xem xét hang nam dé dam bao phu hop v6i cac uu tién cia
truong dai hoc va diéu kién thi trudng. Céc sira ddi c6 thé duoc thyc hién khi can thiét.

V. VIET TAT VA PINH NGHIA
a. Chir viét tat

Viét tit Pinh nghia Viét tat Pinh nghia
IC Hoi dong dau tu IP S& hitu tri tué
RMO Phong Quén Iy Nghién ctu | MVP San pham kha thi t6i thiéu
VPRI Pho Hi¢u trudng Phu trach Viét Nam Péu tu mao hiém

Nghién ctru va P61 méi

Elab Phong thi nghiém khoi Chis6 KPI | Chi s6 hiéu suét chinh
nghiép
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Giam doc tai | Giam ddc tai chinh POC Bang chimg khai niém

chinh

Mua bén va Mua bén va sap nhap IPO Phét hanh ¢6 phiéu 1an dau ra cong

sap nhap chung

AN TOAN Thoa thuan don gian cho vén | SGRC Uy ban danh gia tai trg khoi nghiép
chu s¢ hiru trong tuong lai

b. Dinh nghia

Thuat ngir

Dinh nghia

Tréi phiéu chuyén doi

Mot cong cu no duoc chuyén doi thanh von chi s¢ hitu trong vong goi von
tiép theo, thuong 1a v6i mirc chiét khau.

Tai trg khong pha
lodng

Tai trg duoc cap cho mot cong ty khoi nghiép ma khong yéu cau von chi s&
hitu dé doi lai, thuong lién quan dén cac cot mbe hodc hoat dong nghién ciru.

Mua bén va sap nhap

Qua trinh ma mot cong ty khoi nghiép duge mua lai hodc sdp nhép vdi mot
cong ty khac nhu mét chién lugce rat lui.

Phat hanh c6 phiéu | Khi mot cong ty khéi nghiép chao ban cd phiéu ctia minh ra céng ching trén
lan dau ra cong thi truong chiing khodn, n6 cho phép cac nha dau tu sém nhén ra 161 thoat
chung

Co ché chéng pha
lodng

Céc co ché duoc thiét ké dé dam bao ty 18 s¢ hitu cua VinUniversity khong bi
giam trong cdc vong goi von ti€p theo.

Uu tién thanh ly

Quy dinh xé4c dinh mirc d uu tién thanh toan cho nha dau tu trong truong hop
startup bi thanh 1y.

Thoa thuan don gian
cho von chu s¢ hiru
trong tuong lai

Mot thoa thuan dau tu linh hoat cho phép nha dau tu co quyén nhén von chi
sO htru trong tuong lai ma khong can xac dinh ngay dinh gia doanh nghiép tai
thoi diém ky ket.

Chuong trinh wom
tao

Mot chuong trinh hd trg cic cong ty khoi nghiép giai doan dau phat trién y
tuong thanh cac mé hinh kinh doanh kha thi théng qua dao tao, ¢6 van va ket
noi nguon lyc. Chuong trinh gitip cac nhom xay dyng nén tang ving chic vé
san pham, thi trudng va ning lyc hoat dong trudc khi chuyén sang giai doan
tang truong.

Du an khéi nghiép

Trong tai li¢u nay, day dugc hiéu la cac du 4n tao ra doanh nghiép dugc hinh
thanh xung quanh mot y tudng hodc giai phap sang tao, nham tao ra cac san
phém, dich vy hodc moé hinh kinh doanh c6 kha nang thuong mai hoéa, tang
trudng va mé rong trong tuong lai.

Du an cong nghé cao

Trong van ban nay, day dugc hiéu 1a du 4n hoat dong véi muc dich thuong mai
hoa céac sang ché thudc s& hitu hodc déng sO hiru cua VinUniversity, dugc tao
ra boi it nhat mot thanh vién cia mot nhom nghién ciru thugc mot truong dai
hoc/trung tdm nghién ctru, hoac trong do Vannlver51ty nim giit cd phan.

Bang
niém

chung khai

Chimg minh tinh kha thi ciia mot giai phap va tiém ning ctia n6 trong thuc té
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VI. VAI TRO VA TRACH NHIEM

Khéi dong
e Trién khai du 4n
¢ Quan ly ngan sach
e Bdo cdo tién do

Phong thi nghiém khéi nghiép

Thiét ké va quan 1y chuong trinh
Xem xét dé xuét

Giai ngén tién

Giam sat viéc tuan thu

Uy ban diu tw
e Danh gia va phé duyét cac khoan dau
tu
e (Giam sat rdi ro va quan tri

Chuyén gia trong nganh
e (O van va tu van
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