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I. MỤC ĐÍCH  

Chính sách này thiết lập khuôn khổ, nguyên tắc quản trị, cơ chế tài trợ và thủ tục cho Chương trình tài 

trợ khởi nghiệp và Chương trình đầu tư khởi nghiệp của VinUniversity nhằm hỗ trợ đổi mới sáng tạo, 

thương mại hóa và phát triển khởi nghiệp bền vững. 

 

II. PHẠM VI 

Chính sách này áp dụng cho: 

• Giảng viên, sinh viên, nhân viên và cựu sinh viên VinUniversity 

• Các công ty khởi nghiệp sử dụng hoặc thương mại hóa tài sản trí tuệ của VinUniversity 

• Nhân sự Elab 

• Thành viên Ủy ban Đầu tư 

• Cố vấn và cố vấn bên ngoài 

 

III. NGUYÊN TẮC CHÍNH SÁCH 

Mọi hoạt động tài trợ và đầu tư phải tuân theo các nguyên tắc sau: 

• Minh bạch và trách nhiệm giải trình 

• Đánh giá công bằng và dựa trên thành tích 

• Kỷ luật tài chính 

• Tác động đổi mới và thương mại hóa 

• Quản lý rủi ro và tuân thủ 

• Các biện pháp bảo vệ xung đột lợi ích 

 

IV. TUYÊN BỐ CHÍNH SÁCH 

A. CHƯƠNG TRÌNH TÀI TRỢ KHỞI NGHIỆP 

1. Tổng quan 

VinUniversity Entrepreneurship Lab (Elab) khởi động Chương trình tài trợ khởi nghiệp với ngân sách 

100.000 USD mỗi năm để tài trợ cho các công ty khởi nghiệp và các dự án công nghệ cao. Mỗi dự án 

tiềm năng được cấp tới 2.000 USD để xây dựng, thử nghiệm và đưa sản phẩm ra thị trường. Các dự án 

có kết quả nổi bật có thể được xem xét đầu tư thêm lên đến 10.000 USD khi bước vào giai đoạn Tăng 

tốc, tùy thuộc vào Chương trình Đầu tư Khởi nghiệp của VinUniversity được đề cập tại mục B của tài 

liệu này.   
 

2. Mục tiêu 

Chương trình nhằm cung cấp các nguồn tài chính cần thiết, thúc đẩy các hoạt động đổi mới sáng tạo 

trong VinUniversity, nâng cao tỷ lệ thành công và tạo ra giá trị kinh tế xã hội. 

 

3. Người nhận tài trợ 

• Nhóm khởi nghiệp phải bao gồm ít nhất hai (02) thành viên làm Người sáng lập và/hoặc Đồng 

sáng lập. Các thành viên đủ điều kiện bao gồm sinh viên đại học, nghiên cứu sinh, cựu sinh viên 

(trong vòng năm (05) năm sau khi tốt nghiệp), giảng viên, nhà nghiên cứu, giảng viên bán thời 

gian hoặc liên kết, nhân viên, giảng viên trợ giảng và giảng viên hiện đang hoạt động tại 

VinUniversity. 

• Người sáng lập hoặc Đồng sáng lập chỉ đủ điều kiện nhận tài trợ cho một (01) Dự án và sẽ không 

được tài trợ cho bất kỳ Dự án bổ sung nào trong chương trình này. 

• Nếu Nhà sáng lập rút khỏi Dự án giữa chừng, Nhóm Dự án phải thông báo cho Elab qua email 

trước ít nhất hai (02) tuần và gửi kế hoạch bàn giao, chỉ định một Đồng sáng lập hoặc một thành 
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viên khác trong nhóm đảm nhận vai trò lãnh đạo Dự án. Việc không tuân thủ yêu cầu này có thể 

dẫn đến việc chấm dứt tài trợ. 

• Mỗi Dự án chỉ đủ điều kiện đăng ký và được đánh giá cho Khoản tài trợ khởi nghiệp (2.000 USD) 

một lần. Đối với các Dự án tham gia chương trình ươm tạo, Khoản tài trợ khởi nghiệp sẽ được 

giải ngân theo từng đợt theo tiến độ của chương trình. Đối với các Dự án không tham gia chương 

trình ươm tạo, tổng số tiền Tài trợ sẽ được giải ngân không quá hai (02) đợt. 

 

4. Kinh phí và giải ngân 

4.1 Nguyên tắc chung 

Khoản tài trợ này dành cho các mục đích liên quan trực tiếp đến khởi nghiệp và được giải ngân dựa trên 

các mốc đã cam kết và các sản phẩm đã thỏa thuận giữa những người sáng lập và SGRC. Bất kỳ việc sử 

dụng quỹ nào không phù hợp với các mục tiêu đã cam kết có thể dẫn đến việc không cho phép chi phí 

và thu hồi khoản tài trợ. 

Các công ty khởi nghiệp có trách nhiệm quản lý và sử dụng nguồn vốn nghiêm ngặt đối với các loại chi 

phí đủ điều kiện sau: 

• Mua sắm thiết bị hoặc dịch vụ cần thiết để phát triển sản phẩm 

• Chi phí tiếp thị và bán hàng 

• Chi phí liên quan đến nghiên cứu và xác nhận thị trường 

• Chi phí đi lại liên quan đến dự án 

• Ưu đãi hoặc chi phí cho người tham gia phỏng vấn và khảo sát 

Quỹ tài trợ không được sử dụng cho các chi phí cá nhân, bao gồm nhưng không giới hạn ở tiền lương 

cho các thành viên dự án, tiền thuê nhà, tiện ích, chi phí sinh hoạt hoặc bất kỳ chi phí cá nhân nào khác 

không liên quan trực tiếp đến dự án. Tất cả các chi phí của dự án phải hợp lý, tiết kiệm chi phí và có 

mục đích, đảm bảo sử dụng các nguồn tài chính một cách thận trọng và hiệu quả để hỗ trợ trực tiếp các 

nhu cầu thiết yếu của dự án. Elab có quyền đình chỉ hoặc thu hồi khoản tài trợ trong trường hợp có bất 

kỳ vi phạm nào. 

Ngoài việc cung cấp hỗ trợ tài chính, Elab thực hiện cơ chế giám sát – cố vấn – phản hồi thông qua các 

hoạt động tư vấn, đánh giá định kỳ và đánh giá kết quả cuối cùng của dự án. Mục tiêu của cơ chế này là 

đảm bảo rằng mỗi khoản tài trợ được sử dụng hiệu quả và minh bạch, đồng thời hỗ trợ các nhóm khởi 

nghiệp đạt được sự phát triển bền vững, từ đó tạo ra tác động tích cực trong hệ sinh thái khởi nghiệp của 

VinUniversity. 

Các công ty khởi nghiệp phải tuân thủ các quy định hiện hành về tài chính và chi tiêu của VinUniversity. 

Elab chịu trách nhiệm đảm bảo rằng các dự án duy trì tài liệu đầy đủ, bao gồm báo cáo tài chính và báo 

cáo tiến độ dự án, đồng thời xem xét, cung cấp phản hồi và phê duyệt báo cáo dự án. 

4.2 Ngân sách 

• Tổng ngân sách: Phù hợp với quy mô ngân sách được phê duyệt hàng năm. 

• Kinh phí tối đa cho mỗi dự án: 2.000 USD (tương đương khoảng 51.000.000 đồng, có thể điều 

chỉnh theo tỷ giá ngân sách năm học) để thực hiện dự án trong thời gian sáu tháng. 

• Cơ chế giải ngân: Quỹ do Elab quản lý và giải ngân dựa trên đánh giá của GRC, khi các nhóm dự 

án khởi nghiệp nộp hóa đơn hoặc chứng từ hỗ trợ thanh toán. 

 

4.3. Quy trình thực hiện 

Bước Hoạt động HÌNH ẢNH 

1 Kêu gọi Đề xuất Tài trợ, bao gồm các biểu mẫu và hướng dẫn đính 

kèm (Biểu mẫu Đề xuất Dự án, Kế hoạch Tài chính và Mẫu Báo cáo). 

Kế hoạch tài chính phải tuân thủ các nguyên tắc sử dụng ngân sách 

được quy định tại Mục II.1 - Nguyên tắc chung. 

Elab 
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Kế hoạch thực hiện công việc và Mẫu báo cáo được đính kèm tại 

mục 5.1 

2 Phát triển đề xuất dự án 

(*) Bản mô tả dự án phải bao gồm các thành phần sau: 

• Thông tin chung: Tên dự án, ngành/ngành và giai đoạn phát 

triển 

• Vấn đề và nhu cầu thị trường: Vấn đề hiện có, khách hàng 

mục tiêu, quy mô thị trường và tiềm năng; bằng chứng về 

nhu cầu đã được xác nhận như khảo sát, dự án thí điểm, đơn 

đặt hàng dùng thử, v.v. 

• Giải pháp và đề xuất giá trị: Sản phẩm/dịch vụ, sự khác biệt, 

giá trị mang lại và mức độ sẵn sàng của sản phẩm 

• Mô hình kinh doanh 

• Kế hoạch thực hiện sáu tháng 

• Đội ngũ 

Khởi nghiệp 

3 GRC chịu trách nhiệm xem xét và lựa chọn các đề xuất dự án. Các 

tiêu chí đánh giá bao gồm: 

• Định nghĩa vấn đề rõ ràng 

• Giả thuyết và kế hoạch xác nhận  

• Tương tác với khách hàng 

• Tính khả thi và đổi mới của MVP & PoC 

• Thương mại hóa và khả năng mở rộng 

• Khả năng học hỏi từ phản hồi của khách hàng và xoay trục 

giải pháp cho phù hợp 

• Mục tiêu SMART 

• Một nhóm di chuyển nhanh và nhanh nhẹn 

• Ngân sách hợp lý, minh bạch 

Bảng đánh giá dự án được đính kèm trong mục 5.1 

IC 

4 Thông báo quyết định tài trợ (số tiền tài trợ và mục tiêu dự án đã cam 

kết) 

Elab 

5 Ký kết Thỏa thuận tài trợ Elab và Startup 

6 Thực hiện dự án sau khi hoàn thành tất cả các thủ tục theo yêu cầu. 

Công ty khởi nghiệp phải nộp báo cáo hoạt động định kỳ và báo cáo 

tài chính theo yêu cầu. 

Khởi nghiệp 

7 Phân bổ kinh phí cho startup, theo dõi tiến độ và quản lý quá trình 

thực hiện 

Elab 

 

4.4 Tiến độ và báo cáo dự án 

4.4.1 Thời gian thực hiện dự án 

• Các công ty khởi nghiệp được tài trợ phải hoàn thành thời gian đề xuất trong vòng tối đa 

sáu (06) tháng kể từ ngày được phê duyệt. 

• Việc gia hạn thời gian dự án (tối đa thêm ba (03) tháng) có thể được cấp tùy thuộc vào sự 

chấp thuận của Elab qua email. 

4.4.2. Yêu cầu báo cáo 

Mỗi dự án phải gửi một (01) báo cáo vào cuối thời gian thực hiện dự án, trong đó nêu chi tiết kết quả và 

các khoản chi phát sinh trong quá trình thực hiện. Thông tin chi tiết sẽ được nêu rõ trong Thỏa thuận tài 

trợ sẽ được thực hiện sau khi dự án được phê duyệt. 
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GRC có thể được triệu tập lại để xem xét giữa kỳ trong trường hợp đề xuất điều chỉnh ngân sách hoặc 

thay đổi mô hình kinh doanh của dự án khởi nghiệp. 

 

5. Cơ chế giám sát và giám sát 

5.1 Biểu mẫu giám sát và báo cáo 

5.2 Hậu kiểm và giám sát: Elab sẽ tiến hành đánh giá ngẫu nhiên 10% Dự án Startup để xác minh các 

tài liệu hỗ trợ gốc. 

5.3. Cơ cấu Ủy ban Đánh giá Tài trợ Khởi nghiệp 

5.3.1. Thành viên thường trực: 

- Chủ tịch Hội đồng: Giám đốc Elab, Đại học VinUniversity 

- Cán bộ Đổi mới, Elab, VinUniversity 

- Cán bộ khởi nghiệp sinh viên, Elab, VinUniversity (cũng là Thư ký trong các buổi đánh 

giá) 

5.3.2. Thành viên không thường trực 

Sự tham gia của các thành viên không thường trực là không bắt buộc và được xác định thông qua sự lựa 

chọn và mời của Chủ tịch GRC. 

Thành phần của nhóm này tối thiểu phải bao gồm:  
(i) một (01) giảng viên có chuyên môn kỹ thuật; 
(ii) một (01) giảng viên có chuyên môn về kinh doanh; và 

(iii) một (01) đại diện từ các doanh nghiệp bao gồm VC, Tập đoàn và Vườn ươm Khởi nghiệp. 

Tất cả các thành viên của Ủy ban Đánh giá Tài trợ (GRC), cố vấn, cố vấn và bất kỳ cá nhân nào liên 

quan đến việc xem xét hoặc giám sát các Dự án Khởi nghiệp được yêu cầu tuyên bố bất kỳ xung đột lợi 

ích thực tế, tiềm ẩn hoặc nhận thức nào trước khi tham gia vào quá trình đánh giá hoặc ra quyết định. 

Những xung đột như vậy bao gồm, nhưng không giới hạn ở: 

- Quyền sở hữu vốn chủ sở hữu, lợi ích đầu tư hoặc lợi ích tài chính liên quan đến Startup hoặc 

đối thủ cạnh tranh 

- Các mối quan hệ làm việc, tư vấn hoặc cố vấn hiện tại hoặc trước đây với Công ty khởi nghiệp 

- Mối quan hệ gia đình, cá nhân gần gũi hoặc giám sát với bất kỳ Người sáng lập hoặc thành viên 

Dự án nào 

- Tham gia vào các dự án hoặc chương trình cạnh tranh có thể ảnh hưởng đến phán đoán khách 

quan 

Các tiết lộ sẽ được Elab ghi lại và giữ lại như một phần của tài liệu quản trị của chương trình. 

 

6. Quyền và trách nhiệm 

Các bên liên quan Quyền và trách nhiệm 

Khởi động Xây dựng kế hoạch hành động và ngân sách, triển khai chuyên nghiệp dự án 

khởi nghiệp, theo hướng dẫn của các chuyên gia trong ngành và Elab. 

Tuân thủ các quy định của VinUniversity và tất cả các quy định pháp luật 

hiện hành. 

Gửi báo cáo tiến độ và báo cáo cuối cùng cho Elab theo các mốc thời gian 

quy định. 

Chuyên gia trong 

ngành 

Chịu trách nhiệm hướng dẫn và cố vấn cho Startup trong suốt quá trình thực 

hiện và đảm bảo tuân thủ đầy đủ các nguyên tắc đạo đức kinh doanh và các 

quy định hiện hành. 

Elab Dẫn dắt việc thiết kế và thực hiện Chương trình Tài trợ Khởi nghiệp, bao 

gồm đưa ra Lời kêu gọi Đề xuất, xem xét và lựa chọn các đệ trình, phân bổ 

và quản lý các dự án đã được phê duyệt theo các thỏa thuận tài trợ và tổ chức 

các buổi định hướng cho các nhóm Dự án. 

https://policy.vinuni.edu.vn/wp-content/uploads/2026/02/GDl-RMO-002-V1.0_Monitoring-Reporting-Form.xlsx
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Đảm bảo rằng Dự án duy trì tài liệu đầy đủ và tuân thủ, bao gồm báo cáo tài 

chính và tiến độ dự án; xem xét và cung cấp phản hồi về báo cáo dự án. 

 

7. Xung đột lợi ích và các biện pháp bảo vệ đạo đức 

Xung đột lợi ích phát sinh khi một cá nhân tham gia vào quá trình đánh giá, cố vấn, giám sát hoặc ra 

quyết định có, hoặc dường như có, lợi ích cá nhân, tài chính, nghề nghiệp hoặc quan hệ có thể thỏa hiệp 

hoặc được coi là thỏa hiệp, tính khách quan, khách quan hoặc tính toàn vẹn của họ liên quan đến Dự án 

khởi nghiệp. 

7.1. Tách biệt giữa quyết định tài trợ và xem xét đầu tư 

Tài trợ khởi nghiệp là một cơ chế hỗ trợ không pha loãng, không đầu tư dành cho thử nghiệm và học 

tập giai đoạn đầu. 

Việc tham gia Chương trình tài trợ khởi nghiệp không đảm bảo và không được hiểu là đủ điều kiện hoặc 

ưu đãi đầu tư dựa trên vốn chủ sở hữu trong tương lai theo Chương trình Đầu tư Khởi nghiệp Đại học 

VinUniversity. 

Bất kỳ quyết định đầu tư nào tiếp theo sẽ được điều chỉnh bởi một Ủy ban Đầu tư riêng biệt, hoạt động 

theo các tiêu chí, nhiệm vụ và thẩm quyền ra quyết định độc lập. 

7.2. Bảo mật và sử dụng thông tin 

Tất cả thông tin không công khai thu được thông qua việc xem xét đề xuất, hoạt động cố vấn, báo cáo 

hoặc đánh giá phải được coi là bí mật và chỉ được sử dụng cho các mục đích của Chương trình Tài trợ 

Khởi nghiệp. 

Những thông tin này sẽ không được sử dụng cho lợi ích cá nhân, lợi thế cạnh tranh hoặc ra quyết định 

đầu tư ngoài phạm vi được Elab phê duyệt. 

 

B. CHƯƠNG TRÌNH ĐẦU TƯ KHỞI NGHIỆP 
1. Tổng quan 

Chính sách này đặt ra khuôn khổ cho việc VinUniversity đầu tư vào các công ty khởi nghiệp của 

VinUniversity, đảm bảo các quyết định phù hợp với sứ mệnh của nhà trường đồng thời quản lý rủi ro 

tài chính. Các khoản đầu tư sẽ được thực hiện dựa trên sự chấp thuận của Ủy ban Đầu tư (IC) và phù 

hợp với chính sách này. 

Chính sách áp dụng cho tất cả các công ty khởi nghiệp được thành lập bởi giảng viên, sinh viên, nhân 

viên hoặc cựu sinh viên của VinUniversity và những công ty dựa trên tài sản trí tuệ thuộc sở hữu của 

trường đại học. 

 

2. Ủy ban Đầu tư Khởi nghiệp (IC) 

Ủy ban Đầu tư (IC) chịu trách nhiệm xem xét, phê duyệt và giám sát tất cả các khoản đầu tư khởi nghiệp. 

IC bao gồm: 

● Hiệu trưởng VinUniversity (Chủ tịch): Giám sát chiến lược, đảm bảo phù hợp với tầm nhìn 

dài hạn của VinUniversity và có thẩm quyền cuối cùng về các quyết định đầu tư có tác động lớn. 

● Phó Hiệu trưởng phụ trách Nghiên cứu và Đổi mới sáng tạo (VPRI): Đánh giá tiềm năng 

đổi mới và thương mại hóa của các công ty khởi nghiệp. 

● Phó Chủ tịch Hành chính: Đánh giá rủi ro tuân thủ pháp luật và tài chính trong các quyết định 

đầu tư 

● Giám đốc tài chính (CFO): Đánh giá khả năng tài chính, mức độ rủi ro và lợi tức đầu tư, đảm 

bảo tính bền vững về tài chính. 

● Giám đốc Elab: Dẫn dắt thẩm định đầu tư, giám sát ươm tạo khởi nghiệp và đảm bảo rằng các 

công ty khởi nghiệp được chọn nhận được sự hỗ trợ cần thiết để tối đa hóa thành công. 

IC sẽ đưa ra mọi quyết định đầu tư dựa trên chính sách này và đảm bảo phù hợp với các mục tiêu chiến 

lược của VinUniversity. 



 

 7 

3. Nguyên tắc và tiêu chí đầu tư 

3.1 Nguyên tắc đầu tư 

Tất cả các quyết định đầu tư phải tuân theo các nguyên tắc sau: 

1. Phù hợp với các lĩnh vực chiến lược của VinUniversity: Ưu tiên các công ty khởi nghiệp trong 

GreenTech, HealthTech, AI và EdTech. 

2. Kỷ luật tài chính: Các khoản đầu tư phải hợp lý với các kế hoạch định giá, đánh giá rủi ro và 

giảm thiểu rõ ràng. 

3. Mở rộng quy mô chiến lược: Sau khi đầu tư, các bên cam kết ưu tiên đẩy nhanh các hoạt động 

và kết nối với các quỹ đầu tư mạo hiểm để nâng cao giá trị của khoản đầu tư. 

4. Chuẩn bị rút lui: Mỗi khoản đầu tư phải bao gồm các điều kiện rút lui xác định và chiến lược 

quản lý rủi ro. 

3.2 Tiêu chí đầu tư 

Một công ty khởi nghiệp phải đáp ứng các tiêu chí sau để được xem xét đầu tư: 

1. Liên kết đại học: Công ty khởi nghiệp phải được thành lập bởi giảng viên, sinh viên, nhân viên 

hoặc cựu sinh viên của VinUniversity hoặc sở hữu trí tuệ của trường đại học. 

2. Trọng tâm giai đoạn đầu tư: Ưu tiên sẽ được dành cho các công ty khởi nghiệp trong giai đoạn 

pre-seed đến Series A. Các khoản đầu tư giai đoạn sau có thể được xem xét có chọn lọc để liên 

kết chiến lược. 

3. Mô hình kinh doanh sáng tạo và có thể mở rộng: Khởi nghiệp cần chứng minh tiềm năng tăng 

trưởng và tác động thị trường rõ ràng. 

4. Biện minh định giá: Định giá của một công ty đáng tin cậy phải được trình bày dựa trên các yếu 

tố thị trường, công nghệ và tài chính. 

5. Đề xuất đầu tư: Công ty khởi nghiệp phải gửi đề xuất đầu tư chi tiết bao gồm: 

• Số tiền đầu tư tìm kiếm 

• Đề xuất cổ phần vốn chủ sở hữu cho VinUniversity 

• Sử dụng vốn và chiến lược tăng trưởng 

6. Tiềm năng gây quỹ trong tương lai: Khả năng cao để đảm bảo nguồn vốn tiếp theo từ các nhà 

đầu tư mạo hiểm hoặc các nhà đầu tư trong ngành. 

3.3 Xung đột lợi ích 

Xung đột lợi ích phát sinh khi một thành viên của IC, Elab hoặc bất kỳ cá nhân nào liên quan đến việc 

sàng lọc, thẩm định, đánh giá, phê duyệt, giám sát hoặc hỗ trợ đầu tư có lợi ích cá nhân, tài chính, nghề 

nghiệp hoặc quan hệ có thể được coi là ảnh hưởng hoặc thỏa hiệp tính khách quan, độc lập hoặc trách 

nhiệm ủy thác của họ đối với VinUniversity. 

3.3.1. Nghĩa vụ công bố thông tin 

Tất cả các thành viên của IC, nhân viên Elab, cố vấn và bất kỳ cá nhân nào tham gia vào quá trình đầu 

tư đều được yêu cầu tiết lộ bất kỳ xung đột lợi ích thực tế, tiềm ẩn hoặc nhận thức nào trước khi tham 

gia vào các hoạt động xem xét đầu tư hoặc ra quyết định. 

Xung đột lợi ích bao gồm, nhưng không giới hạn ở: 

- Quyền sở hữu vốn chủ sở hữu trực tiếp hoặc gián tiếp, đầu tư hoặc lợi ích tài chính trong công ty 

khởi nghiệp đang được xem xét hoặc đối thủ cạnh tranh của nó 

- Các vai trò hiện tại hoặc trước đây với tư cách là người sáng lập, nhân viên, cố vấn, cố vấn, cố vấn 

hoặc thành viên hội đồng quản trị của công ty khởi nghiệp 

- Mối quan hệ gia đình, cá nhân thân thiết, giám sát hoặc báo cáo với người sáng lập hoặc nhân viên 

quản lý chủ chốt 

- Tham gia vào các quỹ cạnh tranh, phương tiện đầu tư hoặc các tổ chức thương mại có thể hưởng lợi 

từ kết quả đầu tư 

- Bất kỳ thỏa thuận nào có thể dẫn đến lợi nhuận tài chính cá nhân từ quyết định đầu tư của 

VinUniversity 
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Tất cả các tiết lộ sẽ được Elab ghi lại và lưu giữ như một phần của hồ sơ quản trị đầu tư. 

3.3.2. Bảo mật và sử dụng thông tin 

Tất cả thông tin không công khai thu được thông qua sàng lọc đầu tư, thẩm định, cân nhắc hoặc giám 

sát sau đầu tư sẽ được coi là bí mật tuyệt đối. 

Thông tin đó sẽ không được sử dụng để: 

• Lợi thế đầu tư cá nhân hoặc thương mại; 

• Quyết định đầu tư ngoài khuôn khổ đầu tư được VinUniversity phê duyệt; hoặc 

• Tiết lộ cho bên thứ ba mà không có sự cho phép thích hợp. 

Nghĩa vụ bảo mật tiếp tục được áp dụng sau khi sự tham gia của một cá nhân vào Ủy ban Đầu tư hoặc 

các hoạt động liên quan đã kết thúc. 

 

4. Quy trình và cơ cấu đầu tư 

4.1 Nộp hồ sơ đề xuất đầu tư 

Các công ty khởi nghiệp tìm kiếm đầu tư phải gửi một đề xuất chính thức bao gồm: 

1. Báo cáo định giá công ty: Mô hình kinh doanh và biện minh của việc định giá dựa trên tiêu chuẩn 

ngành. 

2. Đề xuất điều khoản đầu tư: 

• Số tiền tài trợ được yêu cầu 

• Đề xuất cổ phần cho VinUniversity 

• Sử dụng bảng phân tích quỹ 

• Quyền và nghĩa vụ của VinUniversity, nhà sáng lập và startup 

3. Hồ sơ nhóm sáng lập và quản lý: Cơ cấu nhóm, nền tảng, chuyên môn và thành tích của những người 

sáng lập và giám đốc điều hành chủ chốt 

4. Đánh giá rủi ro và kế hoạch giảm thiểu: Xác định các thách thức tiềm ẩn và chiến lược để giải quyết 

chúng. 

5. Chỉ số hiệu suất chính (KPI): Tăng trưởng, doanh thu, các mốc gây quỹ và lộ trình phát triển sản 

phẩm. 

6.  Tài liệu pháp lý (dành cho các công ty khởi nghiệp đã được thành lập) 

  

4.2 Quy trình chấp thuận đầu tư 

Quy trình phê duyệt đầu tư theo cách tiếp cận có cấu trúc để đảm bảo phân bổ hiệu quả quỹ đầu tư của 

VinUniversity, được quản lý dưới sự giám sát của Ủy ban Đầu tư (IC). Giám đốc Elab, đóng vai trò là 

Đối tác chung (GP) của quỹ, chịu trách nhiệm giải ngân quỹ, quản lý dự trữ vốn hàng năm và giám sát 

danh mục đầu tư. 

4.2.1 Phân bổ và sàng lọc quỹ 

Mỗi năm, Elab đệ trình đề xuất tài trợ cho các khoản đầu tư mới trong khi dành vốn cho các khoản tài 

trợ tiếp theo. Elab chịu trách nhiệm xác định, sàng lọc và đánh giá các startup tiềm năng trước khi trình 

bày các đề xuất đầu tư cho IC. Quá trình sàng lọc bao gồm xác minh tính đủ điều kiện, thẩm định thương 

mại, tài chính và pháp lý cũng như đánh giá rủi ro. Chỉ những công ty khởi nghiệp phù hợp với lĩnh vực 

trọng tâm chiến lược của VinUniversity và thể hiện tiềm năng tăng trưởng mạnh mẽ mới được xem xét 

đầu tư. 

4.2.2 Phân tích đầu tư và chuẩn bị đề xuất 

Sau khi một công ty khởi nghiệp vượt qua quá trình sàng lọc ban đầu, Elab sẽ tiến hành phân tích đầu 

tư chi tiết, bao gồm định giá công ty, mô hình tài chính, đánh giá bối cảnh cạnh tranh và đánh giá rủi ro. 

Sau đó, một đề xuất đầu tư chính thức được chuẩn bị, phác thảo các điều khoản đầu tư chính như: 

• Số tiền và cơ cấu tài trợ 

• Đề xuất cổ phần cho VinUniversity 
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• Cơ chế quản trị và báo cáo 

• Rủi ro dự đoán và chiến lược giảm thiểu 

• Lợi nhuận và thoái vốn dự kiến về tài chính và chiến lược 

• Dự thảo bảng điều khoản đầu tư 

Đề xuất này sau đó được đệ trình lên Ủy ban Đầu tư để xem xét và ra quyết định. 

4.2.3 Đánh giá và phê duyệt của Ủy ban Đầu tư 

Ủy ban Đầu tư chịu trách nhiệm đánh giá các đề xuất đầu tư. Quá trình xem xét bao gồm đánh giá sự 

liên kết chiến lược, khả năng tài chính và mức độ rủi ro. Elab trình bày khoản đầu tư được đề xuất, đưa 

ra lý do và trả lời các câu hỏi của IC. IC đưa ra quyết định đầu tư cuối cùng thông qua đa số phiếu, với 

các kết quả có thể được phân loại là: 

• Phê duyệt: Tiền đầu tư theo đề xuất. 

• Phê duyệt có điều kiện: Yêu cầu sửa đổi trước khi thực hiện. 

• Từ chối: Đề xuất không đáp ứng tiêu chí đầu tư. 

Đối với các công ty khởi nghiệp chưa thành lập: 

• Người sáng lập phải ký thỏa thuận trước khi thành lập để đảm bảo quyền đầu tư của 

VinUniversity được bảo vệ sau khi thành lập. 

• Việc định giá sẽ được xác định dựa trên một khuôn khổ đã được thống nhất xem xét tiềm năng 

thị trường, sự sẵn sàng về công nghệ và các công ty khởi nghiệp tương đương. 

Đối với các công ty khởi nghiệp đã kết hợp: 

Sau khi được phê duyệt, thỏa thuận đầu tư được thực hiện và Elab tạo điều kiện thuận lợi cho việc giải 

ngân quỹ theo các điều khoản đã thỏa thuận. Bảng điều khoản đầu tư có thể là một lựa chọn trước khi 

thực hiện thỏa thuận đầu tư.     

4.2.4 Giám sát và hỗ trợ sau đầu tư 

Sau khi đầu tư, Elab chủ động theo dõi hiệu suất khởi nghiệp, theo dõi tiến độ so với các chỉ số hiệu 

suất chính (KPI). Để đảm bảo thành công, Elab cung cấp hỗ trợ liên tục thông qua cố vấn, chương trình 

tăng tốc và kết nối ngành. 

Để tối đa hóa lợi nhuận đầu tư, Elab hỗ trợ các công ty khởi nghiệp đảm bảo nguồn vốn tiếp theo bằng 

cách tạo điều kiện giới thiệu với các công ty đầu tư mạo hiểm trong khu vực và toàn cầu. Ngoài ra, các 

chiến lược rút lui như mua lại người sáng lập, mua lại hoặc chào bán công khai được đánh giá để đảm 

bảo tính bền vững lâu dài của quỹ. Bất kỳ khoản tiền thu được từ việc thoái vốn đều được tái đầu tư vào 

quỹ để hỗ trợ các khoản đầu tư trong tương lai. 

4.3 Cơ cấu đầu tư 

VinUniversity có thể đầu tư thông qua: 

• Đầu tư vốn chủ sở hữu: Cổ phần sở hữu trực tiếp (5%–15%). 

• Ghi chú chuyển đổi / Thỏa thuận SAFE: Tùy chọn chuyển đổi vốn chủ sở hữu trong tương lai 

(5% -15%) 

• Tài trợ không pha loãng: Tài trợ có điều kiện để đạt được cột mốc quan trọng. 

• Hỗ trợ bằng hiện vật: Không gian văn phòng, cố vấn, dịch vụ tư vấn kinh doanh. (2%-4%) 

 

5. Tăng tốc sau đầu tư và kết nối VC 

5.1 Hỗ trợ tăng tốc 

Sau khi đầu tư, nhà trường sẽ tiếp tục hỗ trợ thông qua: 

• Chương trình tăng tốc khởi nghiệp: Tiếp cận hệ sinh thái khởi nghiệp của VinUniversity, bao 

gồm cố vấn, ươm tạo và kết nối doanh nghiệp 

• Hỗ trợ xác nhận kỹ thuật và thị trường: Hướng dẫn chiến lược về chiến lược tiếp cận thị trường 

và mở rộng quy mô. 
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5.2 Mạng lưới VC & Gây quỹ 

VinUniversity sẽ tích cực kết nối các công ty khởi nghiệp với các công ty đầu tư mạo hiểm trong khu 

vực để: 

• Tạo điều kiện cho các vòng gây quỹ tiếp theo 

• Tăng cường định giá khởi nghiệp và sức hấp dẫn của nhà đầu tư 

• Tăng tỷ lệ thành công lâu dài của các dự án do trường đại học hậu thuẫn 

6. Chiến lược rút lui và quản lý rủi ro 

6.1. Điều kiện thoát 

Mỗi khoản đầu tư phải có kế hoạch thoái vốn rõ ràng, bao gồm: 

• Mua lại công ty khởi nghiệp – Người sáng lập có thể mua lại cổ phần của trường đại học với 

mức định giá đã thỏa thuận trước. 

• Mua lại/Sáp nhập – Bán cổ phần khi mua lại công ty khởi nghiệp. 

• IPO Exit – Thanh lý cổ phiếu khi chào bán công khai. 

• Mô hình chia sẻ doanh thu – Nếu việc thoát khỏi vốn chủ sở hữu là không khả thi, các thỏa thuận 

chia sẻ doanh thu có thể được thiết lập. 

6.2. Điều khoản quản lý rủi ro 

• Giải ngân đầu tư dựa trên hiệu suất: Các đợt đầu tư sẽ được giải ngân dựa trên các thành tích 

quan trọng và chỉ số hiệu suất. 

• Ưu đãi chống pha loãng và thanh lý: Đảm bảo khoản đầu tư của VinUniversity được bảo vệ trước 

các kịch bản pha loãng bất lợi. 

• Quyền quản trị và tuân thủ: Đối với các khoản đầu tư vượt quá 5% vốn chủ sở hữu, VinUniversity 

có thể yêu cầu đại diện hội đồng quản trị hoặc quyền quan sát viên để đảm bảo tuân thủ các mục 

tiêu chiến lược và tài chính. 

 

C. ĐÁNH GIÁ VÀ SỬA ĐỔI CHÍNH SÁCH 

Chính sách này sẽ được Ủy ban Đầu tư (IC) xem xét hàng năm để đảm bảo phù hợp với các ưu tiên của 

trường đại học và điều kiện thị trường. Các sửa đổi có thể được thực hiện khi cần thiết. 

 

V. VIẾT TẮT VÀ ĐỊNH NGHĨA 

a. Chữ viết tắt 

Viết tắt Định nghĩa Viết tắt Định nghĩa 

IC Hội đồng đầu tư IP Sở hữu trí tuệ 

RMO Phòng Quản lý Nghiên cứu MVP Sản phẩm khả thi tối thiểu 

VPRI Phó Hiệu trưởng phụ trách 

Nghiên cứu và Đổi mới 

Việt Nam Đầu tư mạo hiểm 

Elab Phòng thí nghiệm khởi 

nghiệp 

Chỉ số KPI Chỉ số hiệu suất chính 
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Giám đốc tài 

chính 

Giám đốc tài chính POC Bằng chứng khái niệm 

Mua bán và 

sáp nhập 

Mua bán và sáp nhập IPO Phát hành cổ phiếu lần đầu ra công 

chúng 

AN TOÀN Thỏa thuận đơn giản cho vốn 

chủ sở hữu trong tương lai 

SGRC Ủy ban đánh giá tài trợ khởi nghiệp 

 

b. Định nghĩa 

Thuật ngữ Định nghĩa 

Trái phiếu chuyển đổi Một công cụ nợ được chuyển đổi thành vốn chủ sở hữu trong vòng gọi vốn 

tiếp theo, thường là với mức chiết khấu. 

Tài trợ không pha 

loãng 

Tài trợ được cấp cho một công ty khởi nghiệp mà không yêu cầu vốn chủ sở 

hữu để đổi lại, thường liên quan đến các cột mốc hoặc hoạt động nghiên cứu. 

Mua bán và sáp nhập Quá trình mà một công ty khởi nghiệp được mua lại hoặc sáp nhập với một 

công ty khác như một chiến lược rút lui. 

Phát hành cổ phiếu 

lần đầu ra công 

chúng 

Khi một công ty khởi nghiệp chào bán cổ phiếu của mình ra công chúng trên 

thị trường chứng khoán, nó cho phép các nhà đầu tư sớm nhận ra lối thoát 

Cơ chế chống pha 

loãng 

Các cơ chế được thiết kế để đảm bảo tỷ lệ sở hữu của VinUniversity không bị 

giảm trong các vòng gọi vốn tiếp theo. 

Ưu tiên thanh lý Quy định xác định mức độ ưu tiên thanh toán cho nhà đầu tư trong trường hợp 

startup bị thanh lý. 

Thỏa thuận đơn giản 

cho vốn chủ sở hữu 

trong tương lai 

Một thỏa thuận đầu tư linh hoạt cho phép nhà đầu tư có quyền nhận vốn chủ 

sở hữu trong tương lai mà không cần xác định ngay định giá doanh nghiệp tại 

thời điểm ký kết. 

Chương trình ươm 

tạo 

Một chương trình hỗ trợ các công ty khởi nghiệp giai đoạn đầu phát triển ý 

tưởng thành các mô hình kinh doanh khả thi thông qua đào tạo, cố vấn và kết 

nối nguồn lực. Chương trình giúp các nhóm xây dựng nền tảng vững chắc về 

sản phẩm, thị trường và năng lực hoạt động trước khi chuyển sang giai đoạn 

tăng trưởng. 

Dự án khởi nghiệp Trong tài liệu này, đây được hiểu là các dự án tạo ra doanh nghiệp được hình 

thành xung quanh một ý tưởng hoặc giải pháp sáng tạo, nhằm tạo ra các sản 

phẩm, dịch vụ hoặc mô hình kinh doanh có khả năng thương mại hóa, tăng 

trưởng và mở rộng trong tương lai. 

Dự án công nghệ cao Trong văn bản này, đây được hiểu là dự án hoạt động với mục đích thương mại 

hóa các sáng chế thuộc sở hữu hoặc đồng sở hữu của VinUniversity, được tạo 

ra bởi ít nhất một thành viên của một nhóm nghiên cứu thuộc một trường đại 

học/trung tâm nghiên cứu, hoặc trong đó VinUniversity nắm giữ cổ phần. 

Bằng chứng khái 

niệm 

Chứng minh tính khả thi của một giải pháp và tiềm năng của nó trong thực tế 
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VI. VAI TRÒ VÀ TRÁCH NHIỆM 

Khởi động 

• Triển khai dự án 

• Quản lý ngân sách 

• Báo cáo tiến độ 

Phòng thí nghiệm khởi nghiệp 

• Thiết kế và quản lý chương trình 

• Xem xét đề xuất 

• Giải ngân tiền 

• Giám sát việc tuân thủ 

 

Ủy ban đầu tư 

• Đánh giá và phê duyệt các khoản đầu 

tư 

• Giám sát rủi ro và quản trị 

 

Chuyên gia trong ngành 

• Cố vấn và tư vấn 

 

 
 


